Flnangas TOP 20 clubes brasnelros em 2025
Em busca do crescimento financeiro sustentavel!
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METODOLOGIA

Sports Value tem a mais longa série histérica de dados de demonstragdes
financeiras de clubes de futebol da América Latina.

Os dados compdem um dos maiores data analytics de finangas e marketing
do futebol mundial. S3o décadas de dados mundiais e informagdes atuais de
digital, finangas, marketing e trends.

As anélises dos clubes brasileiros tém série historica iniciada em 2003.
A mais extensa do mercado mundial. Hd dados de toda América Latina,
Europa, EUA e Asia.

Os dados deste relatério foram extraidos das demonstragdes contabeis
pablicas, dos 20 clubes com maiores receitas do Brasil em 2025. Foram
analisados mais de 50 balangos de clubes.

Os TOP 20 compdem a nossa Liga de clubes mais ricos, caso o Brasil a
tivesse, para comparar com mercados internacionais.
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' INTRODUGAO
Alguns dados de 2025:
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Os TOP 20 clubes em receitas do Brasil bateram um novo recorde da historia em
geracdo de receitas, um total de R$ 15 bilhdes em 2025 frente aos R$ 11 bilhdes
de 2024, alta de 36%

Neste valor ndo estéa incluido o montante recebido pelos clubes da Liga Forte,
que nao deve ser contabilizado como receita de operagao dos clubes

A alta foi decorrente do aumento generalizado de receitas com forte impacto das
transferéncias, direitos de TV, patrocinios e matchday

Houve uma alta de 41% nas receitas com transferéncias de jogadores, que
passaram pela primeira vez de R$ 4 bi

Os direitos de TV subiram 44% e atingiram R$ 4,8 bi, muito em fungdo dos
pagamentos em ddlares de competigoes internacionais como o Mundial de

Clubes da FIFA e a Libertadores da América
(O sportsvalue

© 2026 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados
™= A — — -\ rFo



INTRODUCAO

Alguns dados de 2025:
Flamengo, Fluminense, Palmeiras e Botafogo geraram cerca de R$ 870 milhdes
novos em premiagdes do Mundial de Clubes da FIFA, que impactou positivamente
0s nimeros dos clubes brasileiros.

Houve também um aumento expressivo de 42% em receitas de marketing, muito
impactado pelo pagamento inflacionado das Bets, que pagam bem mais que
outros setores.

Outro fator importante para o aumento das receitas de marketing foi a
apresentagdo de dados completos do Red Bull Bragantino, que apresentou as
aberturas de suas receitas. Clube recebe altos valores de seu
patrocinador/proprietario, a marca de bebidas Red Bull.

Receitas de marketing bateram recorde e atingiram pela primeira vez R$ 3,2 bi
em 2025 ou US$ 581 milhdes.
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INTRODUCAO
Alguns dados de 2025:
Receitas cresceram 36% em 2025 atingindo pela primeira vez

R$ 15 bilhdes. Descontados os impactos da inflagdo, houve aumento de
25% nas receitas.

Em 2025 foi gerado um volume astrondmico de novos recursos, cerca de
R$ 4 bilhdes novos pelos TOP 20 clubes. Somente as transferéncias foram
responsaveis por cerca de R$ 1,2 bi novo.

Os direitos de TV foram responsaveis por outros R$ 1,4 bi novas, sendo que
62% desse volume foram originados pelo Mundial de Clubes da FIFA.

As receitas de marketing impactaram outros R$ 936 milhdes novos para os
clubes.

© 2026- Sports Value - Todos os Direitos Reservados

O sportsvalue

e ~ ™~ . g g c I —
WL DM TR L i aae g ol S




T nl_qdff"'”\

INTRODUCA
Alguns dados de 2025:
As receitas de marketing, que englobam patrocinios e outras exploragdes

como licenciamento e vendas de produtos tiveram grande salto nos Gltimos
anos.

Sports Value classifica patracinios e licenciamentos de forma conjunta, a
fim de dar mais equidade a comparagao do clubes. As receitas de marketing
passaram de R$ 1,2 bilhdo em 2022, para R$ 1,4 bilhdo em 2023 e
R$ 2,2 bilhdo em 2024. E alcangaram valor recorde de R$ 3,2 bilhdes em
2025. l

Os novos contratos com as casas de apostas impactaram muito os

ndmeros dos clubes em 2024 e novamente em 2025.

Um fator isclado e muito representativo foi 0 aumento substancial das
receitas de marketing do Cruzeiro SAF.
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INTRODUCAO
Alguns dados de 2025:

Os custos dos clubes com futebol atingiram em 2025 um valor recorde de
R$ 11,6 bilhges frente aos R$ 8,9 bilhGes de 2024, alta de 30%

Em 2023 os custas com futebol eram de R$ 6,9 bilhdes

Atualizados pela inflagdo o0s custos com futebol de 2023 foram de
R$ 7,9 bilhdes. Crescimento real dos custos foi de 48% em 3 anos

Os TOP 20 clubes somados obtiveram déficits de R$ -1,1 bilhdo em 2025,
frente a R$ -1,67 bilhdo em 2024. Em dois anos os TOP 20 clubes acumulam
perdas de quase R$ -2,8 bi

As dividas dos TOP 20 clubes em 2025 alcangaram valor recorde de
R$ 16 bilhes, frente aos R$ 12,2 bilhGes de 2024, alta de 32%
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%  DESTAQUES
FINANCEIROS DO ESTUDO 2025

—| XRS$ 5 BILHOES DE 2024
.

X R$ -1,67 BILHAO DE 2024

i

+26%

| X RS 13,8 BILHOES DE 2024

.
1. RECORDE EM GERACAO 2. RECEITAS 3. CUSTOS COM
DE RECEITAS DA HISTORIA £75 ) RECORRENTES {ﬁ FUTEBOL
RS 15~BILH()ES ’ +36% RS 10,7 siuises ’ +31y R¢ 11,6 BILHOES } +30%
g X R$ 11 BILHOES DE 2024 X R$ 8,1 BILHOES DE 2024 X RS 8,9 BILHOES DE 2024
- o N N N———— —
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pe 6.3 BILHOES RS '1,1 BILHAO +3l|% RS 16 BILHOES +]6%
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RECEITA TOTAL

As receitas dos TOP 20 times atingiram maior valor da historia atingindo pela
primeira vez R$ 15 bilhdes em 2025, um fator extremamente positivo.

Em 2024, em valores atualizados pela inflagao, a receita dos TOP 20 clubes foi de
R$ 12 bilhdes, crescimento real foi de 25%.

E em 2019, pré-pandemia eram de R$ 9 bilhdes. E indiscutivel a melhora da
exploragdo de novos recursos gerados pelos clubes nos Gltimos anos.

O\O70O

Além da forga do mercado doméstico, houve também um fortalecimento dos
clubes brasileiros em competigdes internacionais como a Libertadores. Clubes
brasileiros recebem 3x mais recursos da Liberadores que clubes argentinos.

Mercado brasileiro est4 pronto para decolar!

B . Foco deveria ser na criagdo de uma Liga Unica para os clubes da Série A e Série B,

A (o, direcionando esforgos para alavancar os negocios internacionais, praticamente | :
‘o o’ inexistentes atualmente. ?'h, ¥
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TOP 20 clubes — Receita Total- Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflagao
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As receitas dos TOP 20 times apresentaram evolugdo de 35% em 2025,

mas considerada a inflagao houve aumento real de 25%.
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RECEITA TOTAL
Top 20 clubes — Receita Total- Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflacao
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Direitos de TV, transferéncias de jogadores e receitas de marketing foram fundamentais

para a melhora registrada em 2025.
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RECEITA TOTAL

Em 2025, foi possivel verificar mudangas na participagao das fontes de receitas dos
clubes.

Direitos de TV e premiagdes representaram 32% do total em 2025, frente aos 30% em
2024.

As transferéncias atingiram 27% do total, frente aos 26% de 2024. Marketing
representa agora 21% do total gerado, era 19% em 2024.

Receitas com s6cio torcedor e clube social representaram 8% do total.

J4 a bilheteria e outras exploragdes dos estadios sdo responsaveis também por 8% da
receita total.

Futebol brasileiro precisa alavancar novas receitas com marketing no ambiente digital,
A partir da pagina 144 aprofundamos o tema.
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TOP 20 clubes — Participacao das fontes de receitas - Em %

B TV e premiagoes M Transferéncias de Atletas B Marketing M Social e Amador H Bilheteria M Outras
9 2% 2% 2 1% 3% 9 9
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Ha enorme espago para novas receitas, muito além do formato praticado atualmente. A disrupgao de

marketing e matchday podem alterar muito a diversificagao das fontes de receitas do mercado.
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2024

Direitos de TV, transferéncias e marketing ganharam importancia em 2025.

RECEITA TOTAL

TOP 20 clubes — Participacao das fontes de receitas - Em %

H Direitos de TV

H Transferéncias de Atletas
W Marketing

m 5ocial e Amador + ST

o Bilheteria

N Qutras

2025

M Direitos de TV

H Transferéncias de Atletas
B Marketing

o Social e Amador + 5T

M Bilheteria

N OQutras




Receitas conjuntas- TOP 20 clubes Brasil em 2025

, O sormake O sorswhe O wortsabe O sportsvake O wortsake O otk O sportswte O sportvvakue O sportvelue

f Direitos de TV e Premiagdes Sécio Torcedor

! RS.4,8 bilhtes £ RS 950 milhdes
éj Transferéncias —~ "
RS 4,0 bilhées
' Clube social
RS 268 milhées
Marketing iE o
RS 3,2 bilhées Bilheteria e outras

exploragoes
RS 1,2 bilhdo




©sportsva|ue Receitas conjuntas- TOP 20 clubes Brasil em 2025
Em RS bilhdes

Bilheteria e
exploragoes, 1,2

Sdcio
Torcedor, |Outras

Transferéncias de Atletas, 1,0 ,0,6

TV e premiagdes, 4,8 4,0 Marketing , 3,2 Clube social , 0,3
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MAIOR CRESCIMENTO DE RECEITAS 2025

D Direitos de TV + 449

\_J Transferéncias + 41%
B

— -
Marketing + 42%
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RECEITA TOTAL

Crescimento das principais fontes de receitas — 2023 x 2024 x 2025
Em RS$ bilhdes

m2022 wm2023 m2024 w2025

+58%
+189%
+97%

/vz’o 2,2
1,5
I I } I I

Direitos de TV Transferéncias de Marketing Matchday
Atletas

+164%

As 4 principais fontes de receitas dos TOP 20 clubes analisados

passaram de R$ 6,7 bi em 2022 para R$ 14,1 bi em 2025 (+111%).
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Receitas por UF 2025

R$ milhoes
5.248 Ll
1.392 1.347
762
558 436

I . 183
H =
SP RJ RS MG BA CE PR PE

Os TOP 20 clubes representam 8 estados do Brasil.
Regiao Sudeste é responsavel por 78% do total.



R$ 1,02 bi
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LA 3 Maiores Receitas do Futel&bl Brasileiro em 2025

)sportsvalue. R$ milhdes

Fluminense
Corinthians
Grémio

Santos

Cruzeiro SAF
Atlético-MG SAF

Internacional

Vasco da Gama SAF
Bahia SAF
Athletico-PR
Fortaleza SAF
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RECEITAS CLUBES BRASILEIROS
2025
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RECEITA TOTAL

Receita total 2025 x 2024 em R$ milhoes

Receitas - RS milhées

Clubes
2025

Flamengo 2.089,5
Palmeiras 1.696,4
Botafogo SAF 1.388,4
Sao Paulo 1.085,4
Fluminense 1.022,4
Corinthians CYAN
Grémio VATR:]
Santos 678,5
Cruzeiro SAF 677,2
Atlético-MG SAF 669,8
Internacional 655,5
Red Bull Bragantino Ltda 637,0
Vasco da Gama SAF 570,2
Bahia SAF 562,2
Athletico-PR 435,9
Fortaleza SAF 303,5
Ceara 254,9
Vitéria 200,2
Sport 182,8
Mirassol 180,0

—

O 00 N O U1 b W N

2024

1.274,1
703,7
737,4
684,2

1.115,8
613,1
459,5
371,6
674,2
516,8
596,2
4741
298,3
574,6
128,9
104,8
184,4
139,5
59,3

Variacao
2024-2025

33%
97%
47%
49%
-13%
20%
48%
82%
-1%
27%
7%
20%
88%
-24%
135%
143%
9%
31%
203%

Receitas atingiram maior valor da historia
R$ 15 bi, frente aos R$ 11 bi de 2024, alta de
36%

Valores foram fortemente impulsionados pelos

mais de R$ 4 bi em transferéncias, R$ 4,8 bi de
TV e R$ 3,2 bi de marketing.

Pela primeira vez 5 clubes ultrapassaram a
barreira de R$ 1 bi em receitas.
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Receita total — Historico 2019 a 2025- Em R$ milhoes
Receitas - RS milhées

2022
1.177,0

Variacao

Clubes
2024-2025

-

1.334,4 1.374,0

Flamengo

|
yIM Palmeiras | 1.274,1 908,9 856,1 972,0 531,5 641,9 33%
k3 Botafogo SAF | 703,7 389,2 151,9 121,9 161,1 213,6 97%
B S50 Paulo | 737,4 680,8 660,5 475,8 358,5 398,0 47%
B Fluminense | 684,2 4748 347,2 333,6 194,3 265,2 49%
'3 Corinthians | 1.115,8 936,7 779,1 505,6 474,4 426,4 -13%
v Grémio | 613,1 521,0 340,1 498,0 425,7 441,7 20%
I Santos | 459,5 4244 341,9 406,8 239,8 399,8 48%
U Cruzeiro SAF | 371,6 243,4 150,4 143,4 123,3 289,4 82%
Atlético-MG SAF | 674,2 461,0 411,0 517,0 137,0 354,1 -1%
Internacional | 516,8 404,6 466,6 382,2 281,3 441,3 27%
Red Bull Bragantino Ltda | 596,2 375,9 350,2 291,3 145,5 39,2 7%
Vasco da Gama SAF ‘ 4741 363,7 135,0 186,2 190,6 214,9 20%
Bahia SAF | 298,3 176,5 99,6 158,8 135,0 189,5 88%
Athletico-PR | 574,6 530, 1 370,4 274,8 328,9 390,2 -24%
Fortaleza SAF | 128,9 258,5 257,6 175,1 86,1 120,5 135%
Ceara | 104,8 71,6 173,2 159,3 103,2 104,9 143%
Vitoria | 184,4 72,5 43,8 59,3 37,9 53,7 9%
Sport | 139,5 72,6 75,0 94,1 54,5 39,2 31%
Mirassol 59,3 ND ND ND ND ND 203%
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Crescimento absoluto das receitas — 2024 para 2025

Clubes que mais geraram receitas novas em 2025- R$ milh6es
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O sportsvalue RECEITAT
Receitas com transferéncias e participacao sobre o total — R$ milhoes

Valores atualizados pela inflacao

mm Receitas transferéncias de atletas-R$ milhdes -~ Participacao sobre o total

4500
4000
3500
3000
2500
2000

1500
1000

atlallonndlnll
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Receitas transferéncias de atletas-R$ milhdes 615 815 1016 664 1382 1026 760 695 780 950 1495 845 1181 1120 1512 1921 2381 2105 1851 1808 2234 3194 4041
== Participagdo sobre o total 26% | 30% 31% 23% 37% 27% 19% 16%  15% 14% 23% 14% 17% 14% 19% 24% 27% 32% 20% 20% 22% 26% 27%

Nos Gltimos 8 anos, clubes brasileiros geraram R$ 19,5 bilhdes em transferéncias de jogadores, em valores
atualizados pela inflagao.

Entre 2003 e 2025 (23 anos) foram gerados R$ 34 bilhdes com as transferéncias.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0,



O sportsvalue RECEITA TOTAL

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2025

Direitos de TV

Flamengo 612
Palmeiras 527
Fluminense 526

Botafogo T T USRI R TR e s 330
Corinthians I T Y S P W T T T 363
Sdo Paulo T Y S e )45
Vasco da Gama IS 2 13
Internacional I 2 (2
Bahia EresSeLET S SYSESTaTITY [ 86
Fortaleza IEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— ]85
Atlético-MG IS ]34
Cruzeiro ISR SSSSETSS |76
Santos NSNS ] 74
Grémio TN TN 156
Vitéria I 1] 7
Red Bull Bragantino mEEEEEESES————— 135
Mirassol IS 126
Ceard IEEEEEEEESES——— 106
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RECEITA TOTAL

Receitas por fonte em 2025
Representatividade dos Direitos de TV sobre a receita total - Em %

Vitdria 73%
Mirassol IO =S S T B SRS TN ST e 51 70%
Fortaleza T 61%
Fluminense IS 51%
Sport IS TSNS | 499
Ceard NN TENSW LS R 42%
Corinthians IS 37%
Vasco da Gama IS 37%
Bahia mEEEEEESS————— 33%
Palmeiras IEEEEEEEE————— 31%
Internacional IEEEEEEEEEES—————— 31%
Flamengo mEmEssssssss————— 29%
Atlético-MG mEEEEEEE————— 27%
Botafogo IEEEEEEESSS————— 27%
Cruzeiro I 26%
Santos I 26%
Sdo Paulo mEEE————— 23%
Grémio IEEEE——— 21%
Red Bull Bragantino IEESS————S 21%
Athletico-PR mmm 5%




O sportsvalue RECEITA TOTAL

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2025

Transferéncias de jogadores

Botafogo
Palmeiras
Flamengo
S3o Paulo TrEEEETTSESIIEETIETY L ) 34
Fluminense massssseess—s————— 33
Athletico-PR EEessssssssssss————— (03
Atlético-MG eSS 203
Santos IEEEEEEEEESESES————— ]39
Internacional EEEEESEEEESESE————— 136
Bahia messryssw wTess 169
Grémio EEEEEE———— 127
Vasco da Gama messsssssss— 124
Corinthians mEEEEE———— 107
Fortaleza ———— 100
Red Bull... s 94
Ceara mmmmm 57
Vitéria msssm 53
Cruzeiro mmmm 35

602

519
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RECEITA TOTAL

Receitas por fonte em 2025

Representatividade das Transferéncias sobre a receita total - Em %

Botafogo
Athletico-PR
Palmeiras
Fortaleza
Atlético-MG
Bahia
Internacional
Santos

Vitdria

Sao Paulo
Flamengo
Fluminense
Ceara

Vasco da Gama
Grémio

Red Bull Bragantino
Corinthians
Mirassol
Cruzeiro

Sport

53%
T T N S T GRS TR I 47%
P G ST 35%
FEET e wesss  33%
T YT 30%
Y T YW Teaw o 30%

Y N S W 28Y%,

T e 28%
e R 26%
Y P TR L 5%
PSR B e 759

e EEee— )3%

I 22 %

ST S 22%

s 7%

NGRS 5%

—— 11%

9%

5%

- 4%
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Receitas por fonte — R$ milhdes - 2025

Marketing

541

Flamengo
Red Bull...
Cruzeiro

Corinthians I TR T T N sse— D 7 S

Palmeiras I I ST ) /0

Sdo Paulo eSS 54

Grémio TS ] 7
Internacional EEEEEEEEEEEE—————— 147
Santos IEEEEEEEEEEEESSSS———— 142

398

332

Fluminense EEEEEEEEEEES————— ]32
Vasco da Gama e 117
Botafogo mEss————— 06
Bahia mEEEEEss—— 36
Athletico-PR messssssssss 3/
Atlético-MG mssssssm 53
Fortaleza s 55
Sport mEmm—— 47
Ceard mmmmm 41
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RECEITA TOTAL

Receitas por fonte em 2025

Representatividade do Marketing sobre a receita total - Em %

Red Bull Bragantino
Cruzeiro
Corinthians
Flamengo
Sport
Internacional
Santos

Vasco da Gama
Grémio
Athletico-PR
Vitéria
Fortaleza
Ceard

Bahia
Palmeiras

Sao Paulo
Mirassol
Fluminense
Atlético-MG
Botafogo

62%
T I S W vl Wl 499%
I T S W 09%
PR _ e 26%
I 26 %
T B 229

I T 2 1%

| = __ sy =5 - BpNPA

I 20%

N 19%

LY I 19%

I 18%

I 16%

I 15%

I 15%

I 14%

I 14%

I 13%

I 9%

- 7%




O sportsvalue RECEITA TOTAL

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2025 O\O/O
Sécios e Sécio Torcedor

158

Flamengo
Palmeiras
Sdo Paulo
Internacional T ST T T s we— O S
Corinthians ErEEErE—— N T O )
Fluminense s Y T T Taak 1 87
Grémio I T T T /()
Santos D TN ST e e T 57
Bahia ErmerssosTwwTsrwmw w0 53
Botafogo TS TTTEETSTSST YRS 52
Cruzeiro ST FEs T TSN TEa 51
Athletico-PR IEEEEEEEEESESSSSS——— 48
Vasco da Gama IEEEESS—— (] 7
Fortaleza e TFssrwy T iEESEw 43
Atlético-MG mEEEsEs———— 37
Ceard mEEEEE———— )3
Sport EEEEE—— 17
Vitéria s 12
Mirassol § 1

145

127



RECEITA TOTAL

Receitas por fonte em 2025

O sportsvalue
o\NeY/e

Representatividade dos Sécios sobre a receita total - Em %

Internacional

15%
Fortaleza P WO T R B YPE w AT W 14
S3o Paulo DR (2%

Athletico-PR IS 11%

Grémio I 07
Corinthians I 0%,
Bahia mEEEEEE——TTETSSSSSSTIEITE 9
Ceard Y W SPTE akl 9%
Sport NI U 9%,
Palmeiras BTSSR BLE 9%
Fluminense IS R 9%

Santos

Vasco da Gama
Flamengo

Cruzeiro

Vitdria

Atlético-MG
Botafogo

Mirassol

Red Bull Bragantino

ISTENDTENDT W ] 8%
Bl MO S VI
TR T T 1 8%
W ST WF Y 3%
[ JLAS 5P BN
DT TR
EEEEEEETTE 1%,

- 1%

0%



Flamengo
Sao Paulo
Corinthians
Atlético-MG
Palmeiras
Cruzeiro
Athletico-PR
Bahia

Vasco da Gama
Fluminense
Botafogo
Ceara

Sport
Internacional
Fortaleza
Santos
Mirassol
Vitdria

O sportsvalue

RECEITA TOTAL

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2025
Bilheteria e outras exploracoes do estadio

S L W e, WO T YRS 2. 119
O Y NG Y T T L s 111
ISR TY o7 VS s 1% 95

T Y YN T W T e (O

AT RS TR DR SR TR (8

| _ii_ Cpiliseamogiwms il Liue o)

NS WYY e Y pvEeTwDe 59

BTN T STTLNY | 44

ARSI T STy 4]

I 24
L 23
20
e 18
14
- 12
- 9

183

234



O sportsvalue

RECEITA TOTAL

Receitas por fonte em 2025
Representatividade do Estadio sobre a receita total - Em %

Sao Paulo 17%
Atlético-MG I T T RS S I e 17%
Athletico-PR I N S ST 16%

Sport INFEEET Seesssesas s 139%
Corinthians I 2%
Bahia e T e T 1%

Flamengo RTINS YT 11%
Vasco da Gama IS 10%
Cruzeiro NSNS 10%
Ceard IR R 9%,
Mirassol I 7%

Fortaleza

Palmeiras

Vitdria

Fluminense
Internacional
Botafogo

Santos

Red Bull Bragantino
Grémio

|2 vy e m— 7S
s o am i s w— 74
EEEEITTE Y 5%
EwTYRSw /Y
EEe 3%
3%

E 2%

. 1%

m 1%



O sportsvalue

Patrocinios e outras exploragées comerciais Je=

RECEITAS DE MARKETING =T

Sports Value, em sua metodologia, consolida as receitas de marketing dos clubes, somando patrocinios e os
licenciamentos. Este total bateu recorde em 2025, passando pela primeira vez dos R$ 3,2 bi.

Segundo célculos da Sports Value, os patrocinios representam mais de 88% das receitas de marketing dos clubes,
que disponibilizam aberturas nos nimeros. Patrocinios geraram R$ 2,8 bi em 2025 e licenciamentos R$ 400 milhdes.

541

131

Flamengo

398 398
332
306
& ]

Red Bull
Bragantino

Cruzeiro

Receitas de Marketing- R$ milhées - 2025

M Patrocinios M Licenciamento M Total

278
252

249
214
154 147 147 142 142
132 132
121 108 = 108 117
=] [ L [ | - —

Corinthians Palmeiras Sdo Paulo Grémio Internacional Santos Fluminense Vasco da Gama
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(O sportsvalue RECEITAS DE MATCHDAY = |
Sdécio Torcedor + Bilheteria + Outras Exploragoes 10550;203

R$ milhdes — 2024 X 2025

-
~

Sécio torcedor Bilheteria e exploracées Matchday Total

2025 e 2024 2025 2024 2025 2024 2025~ waP e

(BN Flamengo | 88 234 322

A Sao Paulo 52 56 183 239 8%

kI Corinthians 50 62 119 180 26%
Z9 Palmeiras 74 74 95 169 5%

LI Atlético-MG ‘ 37 111 148 -14%
3 Cruzeiro 51 69 120 44%
VA Internacional 98 20 119 13%
3 Bahia | 53 64 117 41%
B Athletico-PR 48 68 117 -12%
([UM Vasco da Gama ‘ 47 59 105 20%

Fluminense 70 60 44 103 4%

Botafogo 49 ‘ LY 41 93 -15%
Grémio ‘ 70 4 74 -34%
Santos 57 14 71 78%
Fortaleza 43 18 61 103%
Ceara 23 23 24 47 18%
Sport 15 7 23 40 21%
Vitoria ‘ ) 21 -20%
Mirassol 2 13 148%
Rede Bull Bragantino 0 4 4 -50%

Receitas com matchday passaram de R$ 1,9 bi em 2024 para R$ 2,2 bi em 2025, + 16%.




O sportsvalue RECEITAS DE MATCHDAY > E
Maiores receitas com matchday 2025 O\O70
ST + Bilheteria + Outras exploragcoes.R$ milhoes

Flamengo
Sao Paulo
Corinthians
Palmeiras
Atlético-MG
Cruzeiro
Internacional
Bahia
Athletico-PR
Vasco da Gama
Fluminense
Botafogo
Grémio
Santos
Fortaleza
Ceara

Sport

Vitoria




O sportsvalue

RECEITAS DE MATCHDAY

Sécio Torcedor + Bilheteria + Outras Exploragoes-2025
Maiores Receitas de Matchday- Representatividade sobre a receita total - Em %

Athletico-PR
Atlético-MG
Sao Paulo
Sport

Bahia

Fortaleza
Corinthians
Ceara

Vasco da Gama
Internacional
Cruzeiro
Flamengo
Vitdria

Santos
Fluminense
Grémio
Palmeiras
Mirassol
Botafogo

Red Bull Bragantino

T SRS ML S s P e Y 0%
I N S T T BN ™ 20 %,
S R R e NN 22%,
T T 21%
T T e —a - awl 20%
L T VTN DA T T 19%
T TR T 1o (8%
T T Y T A 18%

I ST N N K] 13%
IR LT e o 18%
ESTENOENDT  W e ] 15%
T T W 11%

EINLRTVEERS I T 10%

T 10%

MR TGN A 10%

I 0%

e T w v ~ yPH
I 7%,
m 1%

27%

O\O7/0



O sportsvalue RECEITAS DE MATCHDAY @
Sécio Torcedor + Bilheteria + Outras Exploragées W

Contribuicao de ST e Estadio sobre o total - Em % — 2025

M Sdcio torcedor m Bilheteria e exploragoes

6% 5%

3%076%

42%

0,

2754 1o B
(o] (¢} G <O
& S sl
< oQ {\& & 2
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O sportsvalue RECEITAS DE MATCHDAY %EE'E
Sao Paulo atinge R$ 239 milhées com o Morumbis e ST em 2025. \/

SPFC - Receitas de Matchday- R$ M Receitas SPFC-Morumbis- R$ M

2022 w2023 m2024 m2025 P it “OZRE R4 2025

239 119
222
174
=3 74
110 119 107
96 43
74

64 64 33

b 43 52,88 - 1 24

21 15 16 15

I I m e | | ¢ ol = a0 :anm B

Bilheteria Estadio Sécio Torcedor Total matchday Camarotes e cativas  Publicidade Aluguéis Outras Estadio total

S66io Torcedor atingiu pela Receitas com publicidade do

primeira vez R$ 56 M.

estadio passaram de R$ 33M
para R$ 70M +112%.




O sportsvalue Quem vem logo atras

Estes clubes apresentaram receitas que podem leva-los, em futuros estudos, a
participarem dos TOP 20.

Receitas em 2025-R$ milhdes

Coritiba SAF

Atlético-GO SAF
Botafogo S.A
T

Avai
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Analise de 2025
Clube a clube

Clubes com maiores receitas "
em 2025.

-




O sportsvalue Analise de 2025- Clube a clube

Flamengo atingiu faturamento de R$ 2,1 bi, em
2025, maior receita de um clube brasileiro na
historia e maior fora da Europa.

Aumento das receitas foi de 57% impactado
pelas premiagdes da Libertadores e Mundial de
Clubes, além da melhora em marketing e

matchday.
Sem o impacto das transferéncias a evolugéo foi Receitas- R$ M
de 28% em relag&o a 2024, atingindo R$ 1,6 bi. w2024 m2025

Custos com futebol atingiram R$ 1,04 bi, alta de

519

612
541
6%, futebol representa 50% das receitas, melhor asa -
indice do futebol brasileiro. 322
244
Clube fechou com superavits de
as 71 64

R$ 343 milhdes e dividas estdo em R$ 473 . I s =

m | l hO 88. Direitos de TV Marketing Transferéncias Matchday Clube Social Outras
de jogadores



transferéncias, premiagdes e marketing impactaram
positivamente os nimeros.

Vendas de jogadores atingiram R$ 602 milhGes pela
primeira vez.

As receitas sem o impacto das transferéncias gerou
R$ 1,1 bi, aumento de 31%.

Custos com futebol atingiram R$ 1,15 bi, alta de
32% e o maior do Brasil. Futebol representa 68%
das receitas.

Clube fechou com superavits de R$ 292 milhdes e
dividas estdo em R$ 1,1 bi. Sem o impacto do Allianz
Parque dividas sdo de R$ 783 milhdes.

Analise de 2025- Clube a clube

7N ] e ) .
-oca 2025,alta de 33% % frente a 2024. Alta nas
‘7,"[._\"

Receitas-R$ M

M 2024 w2025

602
527
440
234
150 169
I 68 71

Transferéncias Direitos de TV Marketing Matchday Clube Social
de jogadores

182

Outras



O sportsvalue Analise de 2025- Clube

Botafogo SAF encerrou 2025 com receitas recorde
de R$ 1,4 bi em 2025, alta de 97% em relagéo a
2024. Alta contundente nas transferéncias foi
decisiva para o resultado.

Vendas de jogadores atingiram R$ 753 milhdes, o
maior do Brasil. Sem o impacto das transferéncias
gerou R$ 655 milhdes, aumento de 8%.

Receitas-R$ M

Custos com futebol atingiram R$ 1,12 bi, alta de
72% e 0 maior do Brasil, muito em fungao dos altos
custos com transagdo de atletas. Futebol
representa 81% das receitas.

m2024 w2025

733

SAF fechou com prejuizos de R$ -291 milhdes e -
dividas estdo em R$ 1,6 bi. o6 I T SR P
9 ml m= HEEBR =X

Transferéncias Direitos de TV Marketing Vendas de Matchday Outras
de jogadores mercadorias



O sportsvalue Analise de 2025- Clube a clube

[4=J3Is] S&o Paulo encerrou 2025 com receitas de S
‘ R$ 1,1 bi, aumento de 47% em relagdo a 2024. -
Alta nas transferéncias e marketing foram

fundamentais para o crescimento.

Sem o0 impacto das transferéncias gerou
R$ 802 milhdes, aumento de 24%.

Custos com futebol atingiram R$ 729 milhdes, Receitas- R$ *
queda de 3%. Futebol representa 67% das e
receitas. 284

239 245 239

Clube fechou com superavits de R$ 57 milhdes e s
dividas estéio em R 858 milhdes. I II I

Transferéncias Direitos de TV Matchday Marketing  Social e Amador Outras
de jogadores



Osportsvalue Analise de 2025- Clube a cl

Fluminense encerrou 2025 com receitas de
R$ 1 bi em 2025, aumento de 49% em relagéo a
2024. Alta com as premiagbes do Mundial de
Clubes e marketing foram os fatores de
crescimento.

Sem o0 impacto das transferéncias gerou
R$ 789 milhdes, aumento de 90%.

Receitas-R$ M

H2024 = 2025

Custos com futebal atingiram R$ 831 milhdes,
aumento de 54%. Futebol representa 81% das
receitas.

526

Clube fechou com superévits de R$ 52 milhdes e
dividas estdo em R$ 824 milhdes.

268
233

167
132
78 99 103
T T
N —— H°

Direitos de TV Transferéncias  Marketing Matchday Clube Social Outras
de jogadores
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Corinthians atingiu receitas de R$ 971 milhdes em
2025, queda de 13% frente a 2024. Redugdo das
transferéncias teve grande impacto.

Premiagdes e matchday neutralizaram um pouco o0s
resultados.

Sem o impacto das transferéncias gerou R$ 864
milhdes, aumento de 11%. Receitas- R$ M

Custos com futebol atingiram R$ 938 milhdes, alta m2024 w2025
de 23%. Futebol representa 97% das receitas.

Clube fechou com déficits de R$ -143 milhdes e 1
dividas estdo em R$ 2,4 bi. Sem o impacto da sua ol
Arena, dividas estdo de R$ 1,8 bi. II 107
o A B

Direitos de TV Marketing Matchday Transferéncias Social e Amador Outras
de jogadores



O sportsvalue Analise de 2025- Clube a clube

.9 Grémio encerrou 2025 com receitas de
R$ 734 milhdes em 2025, aumento de 20% em
relagdo a 2024. Alta foi proveniente de receitas
oriundas da doagao da sua arena.

<

Aumento nas receitas de marketing também
contribuiu para o resultado.

Sem o impacto das transferéncias e doagdo da Receitas- R$ M
arena gerou R$ 376 milhdes, queda de 7%.

m 2024 m 2025

233

Custos com futebol atingiram R$ 489 milhdes,
aumento de 19%. Futebol representa 66% das
receitas. 120

Clube fechou com superavits de R$ 36 milhdes e e
dividas estdo em R$ 778 milhdes. I

Direitos de TV Marketing Transferéncias de Matchday Outras
jogadores



O sportsvalue Analise de 2025- Clube a clube

Santos atingiu receitas de R$ 679 milhdes em
2025, aumento de 48% frente a 2024. A volta a
Série A, com aumento de receitas de TV, ajudou no
resultado.

Marketing com a presenga de Neymar atingiu
R$ 142 milhdes, recorde para o clube. Outras
receitas nao especificados também contribuiram.

Receitas-R$ M

M 2024 w2025

Sem o0 impacto das transferéncias gerou
R$ 490 milhdes, aumento de 94%.

Custos com futebol atingiram R$ 613 milhdes,

alta de 62%. Futebol representa 90% das receitas. _
Clube fechou com déficits de R$ -79 milhdes e g s .
dividas estdo em R$ 890 milhdes. I I m l

Transferéncias de Direitos de TV Marketing Matchday Outras
jogadores



Cruzeiro SAF atingiu receitas de R$ 677 milhdes
em 2025, aumento de 82% em relagédo a 2024.

Receitas de marketing altissimas para o perfil do
clube, matchday e direitos de TV ajudaram no

resultado.

Sem o0 impacto das transferéncias gerou

R$ 642 milhdes, aumento de 116%. Receitas- R$ M
Custos com futebol atingiram R$ 680 milhdes, m2024 2025
alta de 72%. Futebol representa 100% das =

receitas.

SAF fechou com prejuizos de R$ -115 milhdes e
dividas estdo em R$ 1,2 bi.

176
138
120
73 83 75
35
I e
.

Marketing Direitos de TV Matchday Transferéncias de Outras
jogadores



O sportsvalue Analise de 2

Atlético-MG SAF atingiu receitas de R$ 670
milhdes em 2025, queda de 1% em relagdo a

CAM]
‘ll'! 2024.

Metodologia da Sports Value ndo considera valores
recebidos da LFU (Liga Forte Unido) como receitas
operacionais

As transferéncias e outras receitas neutralizaram Receitas- R$ M
um pouco a queda dos direitos de TV.

N 2024 w2025

Sem o0 impacto das transferéncias gerou

248

R$ 467 milhdes, queda de 5%. Y o

Custos com futebol atingiram R$ 633 milhdes, _

alta de 2%. Futebol representa 87% das receitas. I 59 sg d
SAF fechou com prejuizos de R$ -882 milhdes, .. —

maior da histéria do futebol brasileiro e dividas [T AL i
estdo em R$ 2,3 bi.



Internacional atingiu receitas de R$ 656 milhdes em
2025, aumento de 27% em relagéo a 2024.

Altas com Direitos de TV e marketing ajudaram
muito. Matchday segue importante para o clube.

Sem o impacto das transferéncias gerou R$ 470
milhdes, aumento de 39%.

Custos com futebol atingiram R$ 437 milhdes, alta
de 8%. Futebol representa 67% das receitas.

Clube fechou com superavits de R$ 9 milhdes e
dividas estdo em R$ 929 milhdes. Sem o impacto do
Beira Rio, dividas estdo de R$ 755 milhdes.

202

142

Direitos de TV

Receitas-R$ M

H2024 m2025

178 186

147
119
105
: I I

Transferéncias de Marketing Matchday
jogadores

4 B

Outras



Red Bull Bragantino encerrou 2025 com receitas
de R$ 637 milhdes, aumento de 7% em relagéo a
2024. Receitas com patrocinios da marca Red
Bull & sua principal fonte, seguido de TV e
transferéncias.

Sem o0 impacto das transferéncias gerou
R$ 543 milhdes, aumento de 19%.

Custos com futebol atingiram R$ 428 milhdes,
queda de 1%. Futebol representa 67% das
receitas. 338

Receitas-R$ M

m2024 ®2025

398

Empresa fechou com lucro de R$ 32 milhdes e
dividas estdo em R$ 425 milhdes.

135 140
101 94
I I l . : . Y

Marketing Direitos de TV Transferéncias de Bilheteria Outras
jogadores



Vasco da Gama SAF atingiu receitas de
R$ 570 milhdes em 2025, aumento de 20% em
relagdo a 2024.

Alta em direitos de TV, marketing e matchday
foram decisivas para o resultado.

Sem o impacto das transferéncias gerou

R$ 446 milhdes, aumento de 47%. Rce}{a R$ M
Custos com futebol atingiram R$ 623 milhdes, = 2024 2025

alta de 36%. Futebol representa 109% das .

receitas.

147

SAF fechou com lucro de R$ 81 milhdes e

420
- ‘ad 105
dividas estdo em R$ 839 milhdes. I - I - I
il ..

Direitos de TV Transferéncias de Marketing Matchday Outras
jogadores



O sportsvalue Analise de 2025- Clube 2 clube

Bahia SAF atingiu receitas de R$ 562 milhdes em
2025, aumento de 88% em relagdo a 2024.

Crescimento das receitas com direitos de TV,
transferéncias matchday e marketing foram
decisivos para o resultado.

Sem o0 impacto das transferéncias gerou

R$ 393 milhdes, aumento de 50%. Receitas- R$ M
Custos com futebol atingiram R$ 466 milhdes, alta = 2024 m2025
de 34%. Futebol representa 83% das receitas. 2 "

SAF fechou com prejuizo de R$ -155 milhdes e N
dividas estdo em R$ 168 milhdes., graga a injecéo - 86
de R$ 907 milhdes do grupo controlador. . 57

g I =N

Direitos de TV Transferéncias de Matchday Marketing Outras
jogadores



O sportsvalue

g

v

Athletico-PR atingiu receitas de R$ 436 milhdes
em 2025, queda de 24% em relagéo a 2024.

Clube viu queda generalizada nas receitas em
2025.

Sem o impacto das transferéncias gerou R$ 233
milhdes, redugao de 20%.

Custos com futebol atingiram R$ 331 milhdes,
alta de 1%. Futebol representa 76% das receitas.

Clube fechou com déficits de R$ -58 milhdes e
dividas estdo em R$ 83 milhdes.

203

132
117

Transferéncias de Matchday
jogadores

Receitas-R$ M

Anélise de 2025- Clube a clube

® _f

H 2024 m 2025

85 84
58
|

Marketing Direitos de TV

16 9
|

Outras



RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Sports Value sempre analisa as receitas sem transferéncias de atletas, a fim de
compreender as receitas recorrentes de cada clube.

Sem o impacto das transferéncias, o volume gerado pelos TOP 20 clubes foi de
R$ 10,7 bilhdes em 2025, crescimento de 32% em comparagédo com 2024.

Destaques para Flamengo, Palmeiras, Corinthians, Sdo Paulo e Fluminense, que figuraram
como os TOP 5 em receitas recorrentes no futebol brasileiro em 2025.

V &

O sportsvalue y. |

© 2026 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados




O sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Top 20 clubes — Receitas sem transferéncias- Em R$ Bilhoes

Valores atualizados pela inflagdo

10,7
8,9
8,0
X 74 7,4
d 6,4 6,4
5,8 56 6,0
5,0 5,2 v
4,4 4,5
2,8 25 i3
2,4 !
le,giiiiii

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sem considerar o impacto das transferéncias, TOP 20 clubes geraram

US$ 2 bi em receitas em 2025, sétima liga do futebol mundial.




O sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Evolugao Receita Total X Receitas sem Transferéncias — Em R$ Bilhoes

Valores atualizados pela inflagao

M Receita Total ™ Receitas Recorrentes 15,0

12,0
10,7
10,2
9,0 8,9
8,0
6,5 6,4 66
L8 3,7 3,8 <

2,7 : 2,9

I1 | IZ’3 Iz’z IZI4 I I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



O sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Evolugao Receita total X Receitas sem transferéncias - Em %

Valores atualizados pela inflagdo

«==Receita Total = Receitas sem transferéncias

65%

45%

25%

S%R ¥ 3

-15%

-35%
f 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Receita Total 15% 21% -12% 29% 2% 5% 9% 20% 31% -4% -7% 13% 18% 0% 0% 11% -25% 41% -2% 12% 18% 25%
== Receitas sem transferéncias 9% 19% -2% 6% 18% 17% 13% 21% 32% -14% 4% 8% 23% -6% -71% 7% -30% 66% 0% 8% 12% 20%



Maiores Receitas Sem Transferéncias em 2025
R$ milhoes

Flamengo 1.571

Palmeiras 1.094
Corinthians 864

Sao Paulo 802

Fluminense 789

Botafogo SAF 655

Cruzeiro SAF 642

Red Bull Bragantino Ltda 543
Santos 490

Internacional 470
Atlético-MG SAF 467
Vasco da Gama SAF 446
Bahia SAF 393

Grémio

376
Athletico-PR m Fonte: Sports Value




RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS DE 2025

R$ 1,6 bi R$ 864 mi
. . ONO/70 . .
‘.' SPFC

: ; o .
E R$ 802 mi R$ 789 mi R$ 655 mi

© 2026 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados © Sportsvalue
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©sportsva|ue RECEITAS SEM TRANSFE

Receita sem as transferéncias 2025 x 2024- Em R$ milhoes

Receitas s/transferéncias-R$ milhdes Variagao

2025 2024 2024-2025
Flamengo 1.570,7 1.227,0 28%
Palmeiras 1.094,2 833,7 31%
@orindrians 863,7 7774 11% Esse € o ranking mais importante, j4 que
S&o Paulo 801,6 644,0 24% compara os clubes por suas receitas recorrentes.
Fluminense 789,1 416,0 90%
Botafogo SAF 655,0 607,3 8%
Cruzeiro SAF 641,9 296,8 116%
Red Bull Bragantino Ltda 543,0 456,6 19%
Santos 489,9 252,1 94%

-

O 00 N O U A WN

Internacional 469,9 338,5 39%
Atlético-MG SAF 466,8 491,4 -5%

Vasco da Gama SAF 446,4 303,9 47% Crescimento das receitas de TV, marketing e
Bahia SAF 393,3 262,6 50% matchday tem enorme peso.

Grémio 375,5 404,0 -7%
Athletico-PR 232,6 290,0 -20%
Fortaleza SAF 203,3 125,3 62%
Ceara 198,4 85,8 131%
Sport 176,2 79,2 122%
Mirassol 163,7 48,0 241%
Vitoria 147,2 182,4 -19%




©Sp0rtsvaIU,9 RCuElHTAD O

Receita sem transferéncias — Historico 2019 a 2025 - Em R$ milhoes

Receitas s/transferéncias-R$ milhdes
2023 2022 2021
1.071,0 1.044,0 803,6 446,6 650,3 28%

Variagcao
2024-2025

Clubes

-

Flamengo 1.227,0

Vitoria 182,4 66,1 33,5 38,1 34,2 32,4 -19%

73 Palmeiras 833,7 721,9 682,2 832,9 382,9 ek 31%
<3 Corinthians | 777,4 685,7 632,7 474,3 282,1 381,1 11%
788 550 Paulo | 644,0 560,0 431,8 344,2 207,2 293,2 24%
B Fluminense | 416,0 458,7 253,3 224,0 144,0 159,8 90%
3 Botafogo SAF | 607,3 312,1 140,0 86,2 103,6 174,8 8%
/A Cruzeiro SAF | 296,8 222,7 134,1 138,9 99,8 181,2 116%
B Red Bull Bragantino Ltda | 456,6 ND ND ND ND ND 19%
CI Santos | 252,1 250,9 271,3 299,7 156,0 184,0 94%
Internacional | 338,5 346,4 293,8 293,9 213,5 305,7 39%
Atlético-MG SAF | 491,4 350,0 323,0 418,0 122,0 188,4 -5%
Vasco da Gama SAF | 303,9 238,6 134,0 127,2 162,1 204,2 47%
Bahia SAF | 262,6 170,9 86,9 173,2 117,0 144,7 50%
Grémio | 404,0 471,5 238,1 341,8 306,0 332,1 -7%
Athletico-PR | 290,0 289,1 268,9 242,6 127,8 257,2 -20%
Fortaleza SAF | 125,3 222,0 238,0 170,7 75,3 114,0 62%
Ceara | 85,8 59,8 140,8 129,0 76,5 90,1 131%
Sport | 79,2 70,0 46,0 ND ND ND 122%
Mirassol | 48,0 ND ND ND ND ND 241%
|



O sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Crescimento absoluto das receitas sem transferéncias — 2024 para 2025
Clubes que geraram mais receitas novas sem impacto das transferéncias em 2025

R$ milhoes
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CUSTOS COM FUTEBOL

Os TOP 20 clubes apresentaram custos com futebol consolidados de R$ 11,6 bilhdes, em
2025, frente aos R$ 8,9 bilhdes de 2024, alta de 30%. Atualizado pela inflagdo os custos

- com futebol de 2024 foram de R$ 9,8 bilhdes.

Em 2024 os custos subiram muito, sempre acompanhando a alta nas receitas. Os altos
déficits de 2024 e 2025 mostram que hd uma gestdo alavancada de muitos clubes
atualmente.

Entre os grandes clubes brasileiros Palmeiras, Botafogo, Flamengo, Corinthians, Fluminense

..~ e Sao Paulo foram os que apresentaram maiores custos com futebol em 2025.

Os custos com futebol, além de salarios e custeio das operagdes do futebol, também
incluem gastos com contratagdes e custos com as transferéncias dos jogadores.

© 2026 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados




O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Top 20 clubes — Custos com Futebol - Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflagao

11,6
9,8
7,8
68 g5 69
5,5 5,8 4

4,9 4,9 48

4,2 4,7 ’
3,8

2,6 29 31 S0
2,1 2,1 \
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O sportsvalue

Custos com Futebol X Receita Total - Em %

Valores atualizados pela inflagao

Receita Total === Custos com Futebol

65%

45%

25%

5%

-15%

-35%
° 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Total 15% 21% -12% 29% 2% 5% 9% 20% 31% -4% -7% 13% 18% 0% 0% 11% -25% 41% -2% 12% 18% 25%
== Custos com Futebol 20% 19% -1% 24% 9% 6% 8% 16% 11% 18% -5% 5% 3%  16% 4% 18% -10% 7% 6% 14% 24% 19%

Para operar, clubes contraem empréstimos e gastam muito em despesas

financeiras para financiar esses altos custos com futebol.




MAIORES CUSTOS COM FUTEBOL DE 2025
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O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBO

Custos com futebol 2025 x 2024- Em R$ milhoes

Custos com futebol -R$ milhdes Variagao
2025 2024 2024-2025

B Paimeiras 1.150,2 868,2 32% Custos com futebol
Botafogo SAF 1.124,1 654,4 72% cresceram 30% e atingiram

Clubes

Flamengo 1.043,6 982,4 6% .
Corinthians 937,7 759,8 23% R$ 11,6 bi em 2025 para os
Fluminense 831,2 541,0 54% 20 times

Sao Paulo 729,0 753,9 -3%
Cruzeiro SAF 680,2 395,1 72%
Atlético-MG SAF 633,2 620,0 2%
Vasco da Gama SAF 622,6 457,0 36%
Santos 612,5 378,4 62%
Grémio 489,0 412,1 19%
Bahia SAF 466,1 347,0 34%

OV 00 N O U1 A WN

Internacional 437,2 404,4 8% Representaram 77% das
Red Bull Bragantino Ltda 427,8 431,7 -1%

receitas em 2025.

Athletico-PR 330,9 327,0 1%

Fortaleza SAF 327,3 117,7 178%
Vitoria 254,3 206,7 23%
Ceara 230,6 116,4 98%
Sport 167,4 92,7 81%
Mirassol 101,5 45,6 123%
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O sportsvalue

Custos com Futebol- Historico 2019 a 2025- Em R$ milhodes

Custos com futebol -R$ milhdes Variacdo
2023 2022 2021 2024-2025
868,2 697,4 657,6 637,7 521,2 508,4 32%

-

Palmeiras

YA Botafogo SAF 654,4 374,8 256,7 85,0 121,4 116,4 72%
£ Flamengo 982,4 853,8 747,8 693,5 619,0 617,9 6%
C3N Corinthians 759,8 679,2 565,0 331,7 461,6 454,3 23%
LA Fluminense 541,0 469,3 275,0 251,6 140,0 185,3 54%
(3 Sao Paulo 753,9 519,9 457,9 412,0 332,2 423,7 -3%
VA Cruzeiro SAF 395,1 176,3 108,7 124,4 249,8 437,8 72%
I Atlético-MG SAF 620,0 329,0 448,0 489,8 313,4 304,9 2%
CAN Vasco da Gama SAF 457,0 352,9 90,0 92,1 95,4 128,6 36%
Santos 378,4 271,8 202,1 234,1 274,0 251,0 62%
Grémio 412,1 363,6 340,0 366,4 309,8 310,8 19%
Bahia SAF 347,0 182,6 99,6 158,8 135,0 136,4 34%
Internacional 404,4 287,5 389,4 282,3 270,5 303,6 8%
Red Bull Bragantino Ltda 431,7 341,6 303,7 161,8 112,1 29,5 -1%
Athletico-PR 327,0 367,6 230,4 174,8 157,4 193,3 1%
Fortaleza SAF 117,7 221,0 162,7 106,8 60,2 70,0 178%
Vitoria 206,7 80,3 49,3 41,5 35,0 29,3 23%
Ceara 116,4 92,3 147,0 122,0 76,9 75,0 98%
Sport 92,7 90,5 46,6 65,2 39,8 43,3 81%
Mirassol 45,6 ND ND ND ND ND 123%



O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Crescimento absoluto dos custos com futebol- 2024 para 2025

Clubes que mais ampliaram os custos com futebol em 2025- R$ milhdes
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O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Crescimento percentual dos custos com futebol- 2024 para 2025

Clubes que mais ampliaram os custos com futebol em 2025 - Em %

Fortaleza SAF
Mirassol I 123%
Ceara NN LGNS "o 98%
Sport NN 1%
Cruzeiro SAF I 72%
Botafogo SAF I 72%
Santos NN 62%
Fluminense IS 54%
Vasco da Gama SAF s 36%
Bahia SAF IEEEEEEE 34%
Palmeiras mmm—— 32%
Corinthians s 23%
Vitoria M 23%
Grémio mmm 19%

178%



O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Top 20 clubes - Indicador Custos com Futebol / Receita Total - Em %

93%
81%

e 76% [ 76% [ 76% [ oo 76% Nl 78% m RiG 76% B 77% " 0 77%

3 ° Nl 711% 73% 72% 20 N 73% b
63% ff °~ | &% 62%
60%

' ¥

4 .' \

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, na média os 20 clubes apresentou indice de 77%, dos custos com futebol sobre a receita total.




O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Top 20 clubes — Indicador Custos com Futebol / Receita Total - Em %

Abaixo de 80% das receitas Acima de 80% das receitas
81%
larene T Botafogo SAF W R e
A Atlético-MG SAF
internacional
Sio Paulo 67% Sport
Y e
oieeies

L

E bastante preocupante o nimero alto de clubes que estdo com custos com futebol bem acima do indice recomendado

pela Sports Value de 73%. Sem falar naqueles com custos com futebol acima das receitas geradas.




O sportsvalue CU

Top 20 clubes — Indicador Custos com Futebol / Receita Total - Em %

Custos do futebol / Receita total- Em %
2023 2022 2021
62% 64% 64% 84% 65% 65%

Clubes

-

Flamengo

YA Mirassol 77% ND ND ND ND ND ND
<IN Grémio 67% 70% 100% 74% 73% 70% 62%
ZI Internacional 78% 71% 83% 74% 96% 69% 76%
LI Sao Paulo 102% 234% 79% 61% 93% 91% 74%
(3 Red Bull Bragantino Ltda 72% 91% 87% 56% 77% 75% 361%
/A Palmeiras 68% 77% 77% 66% 98% 79% 82%
3 Athletico-PR 57% 69% 62% 64% 48% 50% 81%
CBN Botafogo SAF 93% 96% 169% 70% 75% 55% 57%
Fluminense 79% 99% 79% 75% 72% 70% 56%
Bahia SAF 116% 303% 49% 37% 68% 148% 274%
Atlético-MG SAF 92% 71% 109% 95% 229% 86% 79%
Santos 82% 64% 59% 58% 114% 63% 90%
Ceara 111% 103% 100% 76% 103% 72% 70%
Sport 66% 125% 62% 93% 174% 171% 68%
Corinthians 68% 73% 73% 66% 98% 107% 80%
Cruzeiro SAF 106% 85% 63% 61% 70% 58% 99%
Fortaleza SAF 91% 129% 85% 77% 75% 72% 94%
Vasco da Gama SAF 96% 97% 67% 49% 50% 60% 52%
Vitoria 112% 72% 72% 87% 203% 151% 84%




O sportsvalue INVESTIMENTO EM JOGADORES

Top 20 clubes — Ativo Intangivel
Valores investidos em jogadores- Em 2025- Em R$ milhées

Clubes brasileiros nunca
investiram tanto na
contratagao de jogadores.

0 Ativo Intangivel somado
dos 20 clubes cresceu mais
de 129% nos ultimos 3 anos.

2023 2024 2025



O sportsvalue INVESTIMENTO EM JOGADORES

Top 20 clubes — Ativo Intangivel
Valores investidos em jogadores- Em 2025- Em R$ milhées

989
972

Flamengo
Palmeiras
Botafogo SAF S S S T SV T g 87/
Bahia SAF T S T B /78
Cruzeiro SAF IEEEEEEEESESSSSES————— ]2 7
Atlético-MG SAF Eeesssss——— 321
Internacional EEEEEEEE———————— 311
Red Bull Bragantino Ltda messssssssss 247
Athletico-PR messssss——— 234
Santos EEEEE——— 214
Grémio mEEE——— 197
Corinthians mss———— 197
Fluminense mssss—— 196
Vasco da Gama SAF s 162
Fortaleza SAF mmmsssm 129
Sdo Paulo mmmm 93
Sport mmmm 75
Ceara mm 40
Vitéria m 26
Mirassol 1 11

0s 20 clubes somados
representam um ativo

intangivel de R$ 6,4 bilhdes
em 2025 frente aos R$ 4,3 bi
de 2024. (+49%)




MAIORES GASTOS SALARIAIS DE 2025

R$ 696 mi
*
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R$ 522 mi R$ 405 mi R$ 363 mi
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O sportsvalue GASTOS SALARIAIS

Os TOP 20 clubes do Brasil viram os gastos salariais, que incluem salarios, imagem e bonificagdes aos atletas
subirem 26% em 2025, atingindo R$ 6,3 bi pela primeira vez.

Top 20 clubes — Gastos Salariais Gastos Salariais- 2025- Em R$ milhées

Salarios, imagem e bonificagées- Em R$ milhdes TR

PALMEIRAS
CORINTHIANS
FLUMINENSE

SAO PAULO
ATLETICO-MG SAF
SANTOS

CRUZEIRO SAF
BOTAFOGO SAF
BAHIA SAF

VASCO DA GAMA SAF
GREMIO
INTERNACIONAL

RED BULL BRAGANTINO LTDA
2023 2024 2025 o
ATHLETICO-PR

CEARA

SPORT

VITORIA

MIRASSOL
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SUPERAVITS/DEFICITS

Os TOP 20 clubes registraram altos déficits em 2025, repetindo o cenério de 2024. Os
Top 20 clubes somados apresentaram déficits de R$ -11 bilhdo em 2025 e
R$ -1 67 bilhdo em 2024,

Mesmo em um ano de altas contundentes nas receitas, resultado negativo altissimo
mostra que sem uma regulagé@o efetiva ndo havera controle financeiro da gestao dos
clubes.

Os clubes com maiores superavits em 2025 foram Flamengo e Palmeiras, que juntos
geraram R$ 636 milhdes, e que neutralizaram as perdas que seriam ainda maiores.

Flamengo acumula superavits de mais de R§ 977 milhdes em 8 anos, Athletico-PR
R$ 677 milhdes e Palmeiras R$ 532 milhies e sdo os mais ricos do Brasil!

Nos Ultimos dois anos os TOP 20 times apresentaram déficits somados de
R$ 2.9 bi em valores atualizados pela inflagdo. Nas (ltimas duas décadas, perdas
acumuladas passam dos R$ - 9,8 bilhides, em valores atualizados.

. O sportsvalue
© 2026- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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O sportsvalue SUPERAVITS / DEFICITS

Top 20 clubes — Superavits / Déficits - Em R$ milhoes

Valores atualizados pela inflagao

219 59
217 [

g7 1R 695 19 4
-861 - 291 W [ 1.073

-1.186 -1.045. 710 =] .
4
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O sportsvalue SUPERAVITS / DEFICITS

Superavits / Déficits 2025 x 2024 em R$ milhdes

Superavits / Déficits -R$ milhGes Variacéo
2025 2024 2024-2025
Flamengo 343,2 -0,7 46854%
Palmeiras 292,4 198,2 48%
Jaecb d Gama AT s A L, 0 valor dos déficits de
S0 Paulo 57,0 -287,6 120% alguns clubes segue
Fluminense 51,6 0,1 45150% assustanda!
Grémio 35,5 43,6 -19%
Red Bull Bragantino Ltda 31,8 31,0 2% Infelizmente o Fair Play

Internacional 8,9 -34,5 126% Financeiro criado pela CBF

yitla YDy 41,3 o n&o vai contribuir
Athletico-PR -58,1 23,4 -348%

e 79,4 105,2 o efetivamente para uma
Ceara -85,8 5,7 1406% mudanga no cenario atual.
Sport -112,5 -16,6 578%
Cruzeiro SAF -114,9 -169,9 32%
Fortaleza SAF -120,1 -6,0 1896%
Corinthians -143,4 -181,8 21%
Bahia SAF -154,6 -246,5 37%
Botafogo SAF -290,9 -266,8 -9%
Atlético-MG SAF -882,1 -299,4 -195%

Clubes

—
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O sportsvalue SUPER

Top 20 clubes — Superavits / Déficits - Historico 2018 a 2025
E valores acumulados em 8 anos- Em R$ milhoes

Superavits / Déficits -R$ milhdes
2023 2022 2021 2020 2019 2018

Clubes

Acumulado
Ultimos 8 anos

Flamengo 977,2
Palmeiras 198,2 8,5 18,2 133,1 -151,0 il,7 30,7 531,8
Vasco da Gama SAF -114,7 -123,5 -88,1 122,2 -77,5 -24,6 64,9 -160,1
Mirassol 4.1 ND ND ND ND ND ND 71,8

Sao Paulo -287,6 -62,3 37,5 -106,5 -129,6 -156,1 772 -640,4
Fluminense 0,1 78,7 7,1 -2,1 -2,9 -9,3 =153 121,7
Grémio 43,6 -28,0 -96,3 14,2 37,5 22,2 53,5 82,1

Red Bull Bragantino Ltda 31,0 27,1 21,9 22,0 13,4 0,1 -29,0 118,4
Internacional -34,5 168,6 1,0 0,8 -91,9 -3,0 -9,6 40,4

Vitoria -41,3 -24,1 34,8 -42,0 -20,6 -1,8 -4,8 -125,2
Athletico-PR 23,4 383,3 47,7 66,3 134,4 63,5 16,5 676,8
Santos -105,2 -5,5 16,9 43,9 -119,8 23,5 -77,4 -302,9
Ceara -5,7 -0,8 -6,2 0,3 0,4 5,8 3,0 -89,0
Sport -16,6 72,0 -17,5 -70,3 -2,6 -22,6 -14,4 -184,4
Cruzeiro SAF -169,9 260,1 -24,6 -113,0 -226,5 -394,1 -73,8 -856,7
Fortaleza SAF -6,0 66,2 32,3 15,3 -9,8 3,4 -1,5 -20,2
Corinthians -181,8 1,2 15,4 5,7 -148,5 -195,0 -18,8 -665,3
Bahia SAF -246,5 -66,0 -77,8 27,8 -50,6 3,9 4,5 -559.,4
Botafogo SAF -266,8 -53,1 -248,3 78,4 -139,0 -21,9 -17,2 -958,8

Atlético-MG SAF -299,4 -122,3 70,6 101,9 19,2 -47,2 =2,2) -1181,2
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Top 20 clubes —

Superavits Acumulados em 8 anos- 2018 a 2025- R§ M

Flamengo NN SIS IS 577

Athletico-PR NN 677

DR Ny 552

Palmeiras

H 122

Fluminense

Red Bull Bragantino Ltda Il 118

Grémio [ 82
Mirassol Bl 72

Internacional M 40
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Superavits / Déficits

Déficits Acumulados em 8 anos- 2018 a 2025- R$ M
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Poucos sao os clubes brasileiros que acumulam superavits, indicando que boa parte

segue um modelo de gestao alavancado e sem sustentabilidade financeira.



SUPERAVITS / DEFICITS

Prejuizos Acumulados de 6 SAFs somam R$ -3,3 bilhGes

O sportsvalue

Lucros / Prejuizos Liquidos — R$ milh6es

2022 Acumulado 4 anos

2025 2024 2023

Atlético-MG SAF

-882,1 =l 23 70,6

Botafogo SAF -290,9 -266,8 -56,0 -248,3 -862,0
Bahia SAF -154,6 -246,5 -66,0 -77,8 -544.9
Vasco da Gama SAF 81,2 -114,7 -123,5 -88,1 -245,0
Cruzeiro SAF -114,9 -169,9 87,0 -24,6 -222.4
Coritiba SAF -114,0 -139,4 34,7 60,8

TOTAL 6 SAFs -1.475,3 -1.236,7  -246,1 -307,4 -3.265,5

Na pagina 121 apresentamos uma visao critica sobre os desafios atuais
para transformar as SAFs no Brasil em bons modelos de gestao.

SAFs seguem
exatamente o modelo
dos “novos ricos” da
Europa, injetando
recursos externos
para alavancar 0s
times.

Prejuizos sao
elevadissimos,
considerando que as
SAFs viriam para
trazer um modelo
corporativo para o
futebol brasileiro.




@sportsvalue CAIXA E BANCO:X

Top 20 clubes — Ativo Circulante
Valores em Caixa e Bancos em 2025- Em R$ milhoes

192

Flamengo
Palmeiras mEEEEEESS—————— 18
Vasco da Gama SAF s 60
Mirassol msss——— 50
Athletico-PR s 43
Fluminense mmmssm 35
Bahia SAF mmsssm 34

Corinthians s 26 0s TOP 20 clubes somadas,
Botafogo SAF w26 tinham R$ 675 milhdes em

Sdo Paulo mmsm 24 .
ARRSTRG ¢ caixa, em dezembro de 2025.

Atlético-MG SAF mmm 17
Red Bull Bragantino Ltda s 14 CBF sozinha em 2025 tinha
Fortaleza SAF m 4 R$ 2 bi em caixa.
Sport 1 2
Internacional 1 2
Ceard 1 2
Cruzeiro SAF | 0,7
Santos 0,3
Vitéria 0,1

Clubes brasileiros seguem
com baixa liquidez.




O sportsvalue DESPESAS ADMINISTRATIV

0s TOP 20 clubes do Brasil em 2025 apresentaram despesas administrativas de R$ 1,7 bilhao.
Top 20 clubes 2025 — Despesas Administrativas

Botafogo SAF
Palmeiras
Corinthians
Flamengo

Sao Paulo

Grémio
Athletico-PR

Vasco da Gama SAF
Atlético-MG SAF
Internacional
Santos

Sport

Fortaleza SAF
Fluminense

Red Bull Bragantino Ltda
Bahia SAF

Vitéria

Ceara

Cruzeiro SAF
Mirassol

Em R$ milhdes

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Clubes brasileiros precisam de
um choque de gestao!

Reducgao dos gastos
exorbitantes na administragao
deveria ser foco dos clubes.

Digitalizag3o de processos,
eficiéncia administrativa e
gestao de alta performance
gerariam novos recursos para
investimentos.




(Osportsvalue DESPESAS ADMINISTRATIVAS X CUSTOS COM FUTEBOL

H& muitos gastos administrativos, que com melhora em processos gerenciais, podem se transformar em
mais investimentos para o departamento de futebol profissional e categorias de base.

Top 20 clubes 2025 — Despesas Administrativas X Custos com Futebol
Em R$ Bilhoes

W 2024 m2025

11,6
9,0
1’6 1’7 I

Administrativas Custos com Futebol
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DIVIDAS

As dividas dos TOP 20 clubes atingiram valor recorde na histéria do futebol brasileiro,
R$ 16 bilhdes em 2025, frente aos R$ 13,8 bilhdes de 2024, alta de 16%.

Corinthians agora lidera o ranking de dividas, com R$ 24 6/ em 2024 (R$ 18 bisemo =
impacto da sua arena). Na sequencia vem Atlético-MG com R$ 2.3 b/, Botafogo R$ 1,6 bi e T
Cruzeiro R$ 1,2 bi e Palmeiras R$ 1,1 bi (R$ 783 milhdes sem o impacto da sua arena).

Despesas financeiras com empréstimos e atualizagdo de débitos tributarios em 2025
geraram um impacto de mais de R§ 2.9 bilhdes nas finangas dos clubes.

Com os juros elevadissimos no Brasil, clubes deveriam reduzir alavancagem de suas
operacgdes e dividas, a fim de usar os recursos de forma mais produtiva e eficiente.

As dividas fiscais estdo em R§ 3,5 bilhides e representam 22% dos débitos dos clubes.

S
a7
-
iz
R

94

P

Clubes pagam para instituigdes financeiras, valores astronémicos que poderiam ser
empregados em contratagdes e salarios. Modelo de endividamento esta esfregulhando os
clubes financeiramente.

© 2026- Sports Value - Todos os Direitos Reservados © Sportsvalue



O sportsvalue DIVIDAS
Top 20 clubes — Divida Total- Em R$ bilhdes

Valores atualizados pela inflacao
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(© sportsvalue DIVIDAS
Top 20 clubes — Dividas- 2024 x 2025- Em R$ milhoes

Divida Total -R$ milhées Variacéo
2025 2024 2024-2025
Corinthians* 2.447,0 2.040,0 20%
Atlético-MG SAF 2.290,3 1.940,4 18%
Botafogo SAF 1.571,2 866,7 81%
Cruzeiro SAF 1.152,8 981,1 17%
Palmeiras* 1.149,8 825,4 39%
Internacional* 929,2 834,8 11%
Santos 890,0 645,2 38%
Sao Paulo 858,2 968,3 -11%
Vasco da Gama SAF 839,3 951,2 -12%
Fluminense 824,4 632,8 30%
Grémio 778,4 562,3 38%
Flamengo 472,8 597,4 -21%
Red Bull Bragantino Ltda 4249 414,2 3%
Sport 379,6 219,7 73%
Vitoria 350,6 307,2 14%
Fortaleza SAF 223,2 115,3 94%
Ceara 174,1 56,9 206%
Bahia SAF* 167,8 821,0 -80%
Athletico-PR 83,1 0,0 -
Mirassol 0,0 0,0 -

Clubes

-
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*Divida do Corinthians sem o estadio foi de R$ 1,8 bi em 2025 e de R$ 1,3 bi em 2024.

*Divida do Palmeiras sem o estadio foi de R$ 783 milhdes em 2025 e de R$ 439 milhdes em 2024.

*Divida do Internacional sem o estadio foi R$ 755 milhdes em 2025 e R$ 642 milhdes em 2024.

*Divida do Bahia SAF foi reduzida gracas a injegao de capital do grupo controlador de R$ 907 milhdes em 2025.
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Top 20 clubes — Dividas- Historico 2019 a 2025 - Em R$ milhdes

Corinthians*
Atlético-MG SAF
Botafogo SAF
Cruzeiro SAF
Palmeiras*
Internacional®
Santos

Sao Paulo

Vasco da Gama SAF
Fluminense

Grémio

Flamengo

Red Bull Bragantino Ltda
Sport

Vitoria

Fortaleza SAF
Ceara

Bahia SAF*
Athletico-PR
Mirassol

2.040,0
1.940,4

866,7
981, 1
825,4
834,8
645,2
968,3
951,2
632,8
562,3
597,4
414,2
219,7
307,2
115,3
56,9
821,0
0,0
0,0

IV I

2023

1.700,0
1.683,5

226,2
592,4
942,6
714,9
605,8
666,7
747,6
597,3
526,2
48,0
408,0
146,8
247,9
6,6
59,5
423,9
0,0
ND

Divida Total -R$ milhdes
2022
910,4

1.571,0
310,3
1.053,0
875,8
971,9
539,9
586,7
664,4
711,7
522,2
258,8
300,6
245,8
224,6
33,1
38,0
284,3
284,5

ND

*Divida do Corinthians sem o estadio foi de R$ 1,8 bi em 2025 e de R$ 1,3 bi em 2024.

*Divida do Palmeiras sem o estadio foi de R$ 783 milhdes em 2025 e de R$ 439 milhdes em 2024.

2021
912,0
1.312,0
862,8
1.020,4
878,6
864,2
509, 1
642,5
709,8
664,2
401,8
323,2
274,9
230,5
258,6
36,2
31,8
225,3
191,7
ND

*Divida do Internacional sem o estadio foi R$ 755 milhdes em 2025 e R$ 642 milhdes em 2024.

*Divida do Bahia SAF foi reduzida gracas a injegao de capital do grupo controlador de R$ 907 milhdes em 2025.

949,2
1.234,5
941,1
962,6
565,2
882,9
568,5
575,0
828,3
649,1
396,2
748,9
144,0
178,8
218,1
38,0
26,5
267,9
200,3
ND

783,7
746,6
826,4
799,1
501,2
794,3
440,2
503,2
741,3
642,5
410,4
509,5
125,4
177,9
136,3

25,1

14,3
224,2
278,5

ND

Variacao
2024-2025
20%
18%
81%
17%
39%
11%
38%
-11%
-12%
30%
38%
-21%
3%
73%
14%
94%
206%
-80%



(© sportsvalue DIVIDAS

Aumento em valores absolutos das dividas— De 2024 para 2025- R$ milhdes
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O sportsvalue UIVIU

Top 20 clubes — Indicador Divida Total / Receita Total

Divida total / Receita total
2022 2021
Mirassol 0,00 ND ND ND ND ND ND
Athletico-PR 0,00 0,00 0,77 0,70 0,61 0,71 1,52

Clubes

Flamengo 0,45 0,03 0,22 0,30 1,12 0,54 0,76

Bahia SAF 2,75 2,40 2,85 1,08 2,05 1,18 1,51 Os clubes com

Red Bull Bragantino Ltda 0,69 1,09 0,86 0,94 0,99 3,20 6,67 os piores

I R S RO inicacores sio
eara y " . 1 X . A N

Fortaleza SAF 0,90 0,03 0,13 0,21 0,44 0,21 0,60 Atlético-MG SAF,

S0 Paulo 1,31 0,98 0,89 1,35 1,60 1,26 0,93 Corinthians,

Fluminense 0,92 1,26 2,05 1,99 3,34 2,42 2,12 -

Grémio 0,92 1,01 1,54 0,81 0,93 0,93 0,98 cSpor_t, Vlt;ma’

Botafogo SAF 1,23 0,58 2,04 7,08 5,84 3,87 4,28 ruzeiro, vasco

Santos 1,40 1,43 1,58 1,25 2,37 1,10 2,05 da Gamae

Internacional 1,62 1,77 2,08 750 3,14 1,80 2,48 Internacional.

Vasco da Gama SAF 2,01 2,06 4,92 3,81 4,35 3,45 2,39

Cruzeiro SAF 2,64 2,43 6,79 6,41 9,33 7,62 1,46

Vitéria 1,67 3,42 2,24 2,28 4,26 6,87 2,56

Sport 2,77 2,02 3,28 2,45 3,28 4,54 1,68

Corinthians 1,83 1,82 117/ 1,80 2,01 1,84 1,01

Atlético-MG SAF 2,88 3,65 3,82 2,44 2,99 2,11 2,31

Dividas / Receitas

E um étimo diagnéstico para analisar a realidade financeira dos clubes. Quanto menor o

indicador, mais equilibrado financeiramente.

O ideal é que fique préximo de 1.




O sportsvalue DIVIDAS FISCAIS

Top 20 clubes — Dividas Fiscais- Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflacao

= Dividas fiscais === Participacao sobre o total

100%
3.9 »* 90%
2,5 . o 80%
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-_ =B = = = =R = = 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=i Dividas fiscais 34 28 28 35 38 41 42 40 39 40 38 39 38 38 38 26 33 35
=== Participacdo sobre o total 49% 40% 36% 39% 36% 37% 34% 33% 36% 39% 36% 31% 26% 28% 29% 22% 22% 22%



O sportsvalue DIVIDAS FIS!

Top 20 clubes — Dividas Fiscais- Em R$ milhdes

Divida Fiscais -R$ milhdes Variacao
2021 2024-2025

Clubes
2022

Bl Corinthians 704,2 591,3 505,2 401,9 326,8 222,9 19%
P Fluminense 392,3 376,6 314,1 250,3 245,6 157,0 20%
£ Atlético-MG SAF 339,3 328,0 303,5 318,9 295,3 262,6 28%
PR Botafogo SAF 198,6 147,1 252,1 233,9 336,2 319,0 60%
Bl Vasco da Gama SAF 240,8 240,0 243,7 2455 284,8 272,7 5% Corinthians
(3 Internacional 289,0 294,6 258,9 242,9 206,1 84,8 -19% tem as maiores
7 B 249,8 186,5 180,7 142,7 58,6 63,7 1% dividas fiscais
Bl Flamengo 165,4 167,2 212,6 218,7 228,0 286,7 -2% st ST
Ml Grémio 91,3 91,0 82,2 79,0 91,0 92,9 69%
Santos 111,0 107,1 142,2 132,5 135,8 165,1 -16% clubes,
Palmeiras 93,6 30,2 37,3 44,7 51,6 58,7 -8% R$ 838 milhbes
Vitoria 110,8 83,9 69,7 51,9 107,9 46,8 -27% em 2025.
Sport 53,6 59,0 0,0 32,1 20,9 21,2 -6%
Ceara 41,0 33,4 17,1 21,3 9,2 7,2 18%
Athletico-PR 2,2 11,3 1,8 12,9 13,9 10,5 -8%
Fortaleza SAF 0,0 8,9 5,8 i 7,8 7,9 .
Bahia SAF 87,1 25,9 115,7 103,3 126,9 109,6 .
Mirassol 0,0 ND ND ND ND ND .
Red Bull Bragantino Ltda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Cruzeiro SAF 0,0 0,0 229,8 232,1 217,7 271,4 -



O sportsvalue PALAVRA DO ESPECIALISTA

Amir Somoggi, socio da Sports Value, responsavel pelo estudo Finangas dos Clubes
Brasileiros e pioneiro nas analises financeiras dos clubes no Brasil, no inicio dos anos 2000.

“Os numeros financeiros dos clubes em 2025 mostraram forte alta nas
receitas, mas enorme descontrole financeiro. Com raras excegdes como
Flamengo e Palmeiras, boa parte mostrou desequilibrio entre receitas e
custos e prejuizos foram altissimos, especialmente das SAFs.

As maiores SAFs do Brasil apresentaram prejuizos somados de quase
R$ -1,5 bi somente em 2025.

Infelizmente o Fair Play Financeiro da CBF terd pouca efetividade no

controle financeiro dos clubes, ja que permite injegdes de capital nas
SAFs sem nenhum controle ou limite. Donos podem seguir injetando
recursos para contratar jogadores, pagar salarios e manter a operagao,
sem nenhuma sustentabilidade financeira.

Entre os clubes a situagao é similar, com dividas cada vez mais altas,
resultado de uma gestao alavancada, sem equilibrio orgamentario.”
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KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S

Sports Value criou ha alguns anos um modelo de analise com os principais KPlI's F
financeiros dos clubes. ( Key Performance Indicatars). e o
'0

Nossos melhores exemplos de 2025.

Os modelos de administragdo com nimeros mais robustos sdo do Flamengo e Palmeiras .
Os clubes s&o os mais ricos do Brasil na atualidade.

&

© 2026 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados




O sportsvalue KEY PERFORMANCE INDICATORS - K

Flamengo
2025 x 2024 - Em RS milhées
o~
N Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025
Y Direitos de TV 612 454 35%

Marketing 541 420 29%
Transferéncias de jogadores 519 107 385%
Estadio 234 166 41%
TATE NI 88 78 ~ Folha anual do futebol
Clube Social 71 45 57% em 2025 passou dos
Outras 25 64 -61% R$ 696 M.

Receita total 2.089 1.334 57%
Receitas Recorrentes 1.571 1.227 28%
Custos com futebol total 1.044 982 6%

Despesas
Administrativas

Superavits/Déficits 46854%
Superavits acumulados 3 anos - R$ 142M
Ativo- Caixa e Bancos 109%

Ativo intangivel-jogadores 989 783 26%

Ativo total 2.221 1.732 28%
Dividas com empréstimos 0 0
Divida Total -21%

Patrimoénio Liquido 55%



KEY PERFORMANCE INDICATORS - KPI

Palmeiras
2025 x 2024 - Em RS milhées
A Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025

E Transferéncias de jogadores 602 440 37%
Direitos de TV 527 234 125%
Marketing 249 189 329% Folha anual do futebol
Socio-Torcedor 74 74 -1% em 20256 passou dos
Clube Social 71 68 4% R$ 591 M.
Bilheteria 95 86 11%

Outras 79 -57%
Receita total 1.696 33% [I]BISDBSEIIS
Receitas Recorrentes 1.094 31% Administrativas e
Custos com futebol total 1.150 32% Social
Superavits 292 198 48% R$ 192 M
-
Ativo- Caixa e Bancos 118 38 209%

Ativo intangivel-jogadores 972 346 181%
Ativo total 2.154 1.762 229

Dividas com empréstimos 0 40 -99%
Divida Total s/ Allianz Parque 783 438 79%
Patrimonio Liquido 569 277 106%




KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S
Botafogo SAF

2025 x 2024 - Em RS milhdes

O sportsvalue

A Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025
® Transferéncias de jogadores 733 96 661%
Direitos de TV 380 358 6%
@ Marketing 96 59 63%
Vendas de mercadorias 61 66 -9%
E Sécio Torcedor 52 49 7% Folha anual do
[, Estadio 41 61 -32% futebol passa dos
Outras 24 15 60% R$ 335 M.
@ Receita total 4 97%
Receitas Recorrentes 8% - ]
w Custos com futebol total : 72% Administrativas
WA Prejuizos Liquidos -291 -267 -9% R$ 219 M.

Prejuizos acumulados 3 anos -611 -

Ativo- Caixa e Bancos -80%
Ativo intangivel-jogadores 814 522 56%
Ativo total 3 1.414 12%

Dividas com empréstimos 139 116
Divida Total . 81%
Patrimonio Liquido -206%




O sportsvalue

A Fontes de receitas 2024 Variacao 2024-2025
@ Transferéncias de jogadores 284 93 204%
Direitos de TV 245 239 2%
@ Marketing 154 99 56%
Estadio 119 74 62%
E Social e Amador 74 73 2%
l_|—;| Bilheteria 64 96 -33%
Sécio Torcedor 56 52 9%
@ Outras 89 11 709%
Receita total 47%

Receitas Recorrentes 24%
Custos com futebol total -3%
Superavits/ Déficits 120%
Déficits acumulados 3 anos -
Ativo- Caixa e Bancos 24 24 1%

Ativo intangivel-jogadores -34%
Ativo total 50%

Dividas com empréstimos 278 259 7%
Divida Total -11%
Patrimonio Liquido 10%

KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S
SPFC Sao Paulo
‘ ' 2025 x 2024 - Em RS milhées

Folha anual do
futebol passa dos
R$ 405 M.

Administrativas e
sacial
R$ 133 M
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KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S

Fluminense
2025 x 2024 - Em RS milhdes

Fontes de receitas

Direitos de TV 526 167
Transferéncias de jogadores 233 268
Marketing 132 78
Sécio Torcedor 60 70
Bilheteria 44 29
Clube Social 27 22
Outras 0 49

Receita total

Receitas Recorrentes
Custos com futebol total
Superavits / Défcits

Superavits acumulados 3 anos

Ativo- Caixa e Bancos

Ativo intangivel-jogadores

Ativo total

Dividas com empréstimos
Divida Total

Patrimoénio Liquido

Variacao 2024-2025
216%
-13%
69%
-15%
49%
22%

-100%
49%
90%
54%

45150%

231%

200%
36%
20%
30%

-22%

Folha anual do
futebol passa dos
R$ 522 M.

Administrativas
R$ 54 M.




VDED "NPAANCI el DI«
@sports\,am ‘ KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI":

Corinthians
2025 x 2024 - Em RS milhdes

\

,,,,,,,

Direitos de TV 363 284 28% Folha anual do
Marketing 278 297 -6% futebol passa dos
Bilheteria 119 94 26% R$ 571 M.
Transferéncias de jogadores 107 338 -68%

Fiel torcedor 62 50 25% Admini -
Social e Amador 30 27 12% ministrativas
Outras 13 26 -50% R$ 178 M

Receita total -13%
Receitas Recorrentes 11%
Custos com futebol total 23%

Superavits/ Déficits -143 -182 -21% Divida sem a
: Arena
Ativo- Caixa e Bancos 26 13 105%

Ativo intangivel-jogadores 197 203 -3%

Ativo total 1.983 2.043 -3% R$ 1,8 bi.
Dividas com empréstimos 250 245

Divida Total 20%

Patriménio Liquido -82%
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KEY PERFORMANCE INDICATORS- KI

8> Gremio
W@ 2025 x 2024 - Em RS milhées
Fontes de receitas 2025 2024

Direitos de TV 156 179
Marketing 147 97
Transferéncias de jogadores 127 106
Socios 70 99
Bilheteria 4 12
Outras* 233 120

Receita total

Receitas Recorrentes
Custos com futebol total

Superavits/ Déficits

35 44

Superavits acumulados 3 anos 51

Ativo- Caixa e Bancos 18 11

Ativo intangivel-jogadores 197 139

Dividas com empréstimos 80 100
Divida Total

Patrimonio Liquido

Variacao 2024-2025
-12%
51%
20%
-29%
-67%
94%
20%

-7%
19%
-19%
65%
41%
30%
-20%
38%
-17%

Folha anual do
futebol passa dos
R$ 257 M.

Administrativas
R$ 118 M

*QOutras receitas inclui a
doagdo da Arena



KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S
Santos
2025 x 2024 - Em RS milhées

Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025
.‘] H I'l Transferéncias de jogadores 189 207 -9%
Direitos de TV 174 70 149%
@ Marketing 142 89 60%
Sécios 57 28 104% Folha anual do
g Bilheteria 14 12 17% futebol passa dos
Outras 102 53 92%
Receita total 48% R$ 363 M.
@ Receitas Recorrentes 94% . ]
Custos com futebol total 62% Administrativas
Ech)_z?ﬁmperévits / Défcits -105 -25% R$ 70 M.
-

Ativo- Caixa e Bancos 0 0 76%
Ativo intangivel-jogadores 214 69 211%
Ativo total 623 447 39%

Dividas com empréstimos 94 130 -27%
Divida Total 38%
Patrimonio Liquido -15%




KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S
Cruzeiro SAF

2025 x 2024 - Em RS milhées

O sportsvalue

A Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025
Marketing 332 73 353%
Direitos de TV 176 138 28%
@ Bilheteria 69 51 36%
SE? Sécio To:'ce-dor . 51 32 57% Folha anual do
Transferéncias de jogadores 35 75 -53%
[ Ei e 9 S50% futebol passa dos
Receita total 82% R$ 362 M.
@ Receitas Recorrentes 116%
Custos com futebol total 72% Administrativas
Prejuizos Liquidos -115 -32% R$ 10 M

Prejuizos acumulados 3 anos -198 -

Ativo- Caixa e Bancos 1 7 -90%

Ativo intangivel-jogadores 427 287 49%
Ativo total 1.674 6%

Dividas com empréstimos 0 0 -

Divida Total 17%
Patrimonio Liquido 11%



©SP0rtsvaIue KEY PERFORMANCE INDICATORS - KPI'S
wAm Atlético Mineiro SAF
‘ll" 2025 x 2024 - Em RS milhées

(o Fontes de receitas 2025 ployZ: Variacdo 2024-2025
h Transferéncias de jogadores 203 183 11%
'1 H F' Direitos de TV 184 248 -26%
@ Patrimoniais 61 60 1%
Marketing 58 59 -2%
EE Bilheteria 51 81 -37% Folha anual do
Sécio Torcedor 37 32 14% futebol passa dos
L1 outras 77 11 600% R$ 363 M.
@ Receita total* -1%
Receitas Recorrentes -5%

el e - Administrativas

Custos com futebol tota

- I ° R$ 78 M.
O\O/O2 Superavits / Défcitis -882 -299 -195%

Prejuizos acumulados 3 anos -1.304 -
17 10

Ativo- Caixa e Bancos 76%
Ativo intangivel-jogadores 321 199 61%
Ativo total 2.744 3.237 -15%

o . -y .
Dividas com empreéstimos 1.057 942 12% Receita Total ndo inclui valores

Divida Total 2.290 18% recebidos da LFU em 2025.
Patrimo6nio Liquido 83 -90%




Fontes de receitas
Direitos de TV
Transferéncias de jogadores
Marketing
Socios
Bilheteria
Outras

Receita total

Receitas Recorrentes
Custos com futebol total
Superavits/ Déficits

Ativo- Caixa e Bancos
Ativo intangivel-jogadores

Ativo total
Dividas com empréstimos

Divida Total*

Patrimonio Liquido

9

311
1.572
189

Internacional
2025 x 2024 - Em RS milhées
2025 2024
202 142
186 178
147 88
98 86
20 19
3 4

4
Superavtis acumulados 3 anos 143
2 4

203
1.537
188

Variacdo 2024-2025
42%
4%
67%
15%
6%
-25%
27%
39%
8%
126%
-40%
54%
2%
0%
11%
3%

KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S

Folha anual do
futebol passa dos
R$ 248 M.

Administrativas
R$ 76 M

*Divida do clube
sem impacto do

Beira Rio esta em
R$ 755 M.



KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S

Red Bull Bragantino Ltda.
205 x 2024 - Em RS milhdes

~ Fontes de receitas 2025 2024 Variagao 2024-2025

Marketing 398 338 18%
Direitos de TV 135 101 33%

@ Transferéncias de jogadores 94 140 -33% Folha anual do

ﬁ‘ Bilheteria 4 8 -50% futebo' passa dOS
Outras 7 9 -22% R$ 227 M.

m Receita total 7%

@ Receitas Recorrentes 19% Administrativas

Custos com futebol total -1% R$ 50 M
Lucro Liquido 2%
o -

Ativo- Caixa e Bancos -51%
Ativo intangivel-jogadores 247 216 14%
Ativo total 3%

Dividas com empréstimos
Divida Total 3%
Patrimonio Liquido 29%




KEY PERFORMANCE INDICATORS - KPI'S
Vasco da Gama-SAF

2025 x 2024 - Em RS milhdes

O sportsvalue

2024 Variacado 2024-2025

AT \
Direitos de TV 213 147 45%

Transferéncias de jogadores 124 170 -27%
Marketing 117 60 96%

Eﬁl Bilheteria 59 A 66 Folha anual do
Socios 47 54 e
K futebol passa dos
R$ 291 M.

Outras 11 10 10%
Receita total 20%

Receitas Recorrentes 47%
Custos com futebol total 36% Administrativas

81 -115 -171% R$ 91 M.

Prejuizos acumulados 3 anos -157 -

Ativo- Caixa e Bancos 60 29 112%
Ativo intangivel-jogadores 162 188
Ativo total -6%

Dividas com empréstimos 99 100 -1%
Divida Total -12%
Patrimé6nio Liquido -12%




KEV PERFORMANCE INDICATORS- KPI
: Bahia SAF

2025 x 2024 - Em RS milhées

O sportsvalue

Fontes de receitas 2024 Variacao 2024-2025
@ Direitos de TV 186 113 65%
Transferéncias de jogadores 169 36 373%
Matchday 117 83 41%
Marketing 86 57 50%
o 5 10 -48% Folha anual do
|_|—;| Receita total 88% futebol passa dos
Receitas Recorrentes 50% R$ 325 M.
@ Custos com futebol total 34%
Prejuizos Liquidos -155 -247 37% Administrativas
GOL eroizos scumuiscosaano: ___se7 [ R$ 41 M

Ativo- Caixa e Bancos 34 134 -75%
Ativo intangivel-jogadores 670 16%
Ativo total ! 970 12%

Dividas com empréstimos 0 0 -
Divida Total -80%
Patrimonio Liquido* 785%

*City Group injetou RS 907 milhées em 2025 em aumento de capital da SAF.



KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S

(© sportsvalue
Y Athletico-PR
% 2025 x 2024 - Em RS milhées

Fontes de receitas 2025 2024 Variacao 2024-2025

Transferéncias de jogadores 203 285 -29%

Marketing 84 85 -2%

Arena 55 52 6%

Sécios 48 59 -18%

D?reitos.de TV 24 58 -59% Folha anual do
Bilheteria 13 21 -36%

St 9 16 A, futebol passa dos

Receita total -24% R$ 150 M.

Receitas Recorrentes -20%

Custos com futebol total 1% Administrativas
Superav1ts/ Déficits -348%
R$ 100 M

:
Ativo- Caixa e Bancos 48 128 -62%
Ativo intangivel-jogadores 234 126 85%
Ativo total 1.476 1.508 -2%
Dividas com empréstimos 167 228
Divida Total -
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(© sportsvalue 0 desafio das SAFs no Brasil

Futebol brasileiro vive um grande desafio atualmente, o modelo de gestdo alavancado e desequilibrado
financeiramente das SAFs no pais.

Se por um lado a transformagéo dos clubes em empresas possibilitou a injegdo de recursos e o fortalecimento
esportivo, de outro alavancou muito a gestdo dos clubes com desequilibrio financeiro muito alto.

As SAFs, que nasceram com o0 intuito de mudar o cenario de ma gestdo do futebol brasileiro, na pratica
mostrara resultados até o momento de grandes prejuizos e necessidade recorrente de injeg3o de capital de
seus donos.

TIMES =

N\ EXCLUSIVO CNBC: Nissan aposta
CNBC emcarros citicados para Socio da Sports Value, Amir Somoqgqi explicou

recuperar vendas na China - g ~
aqui os motivos das SAFs ndo serem um modelo
bem sucedido no futebol brasileiro.

ESPORTES

Falhas no modelo de SAF
criaram problemas para o
Botafogo, diz especialista

ATUALIZ



https://www.youtube.com/watch?v=GDk5xk4FJqc
https://www.youtube.com/watch?v=GDk5xk4FJqc
https://www.youtube.com/watch?v=GDk5xk4FJqc

(O sportsvalue 0 desafio das SAFs no Brasil
Os principais motivos da alavancagem financeira das SAFs s3o:

O Falta de regulagdo da CBF, cujo Fair Play Financeiro permite que as SAFs sigam recebendo injegdes
milionarias de seus s6cios, sem controle ou limite.

Gastos muito acima das receitas, gerando perdas de mais de R$ -3,2 bi em 4 anos nas maiores SAFs do
Brasil. Somente em 2025 prejuizos foram de quase R$ -1,5 bi.

o)

Elevado nivel de contratag@es, muito acima da capacidade financeira das empresas.

(@)

Crescimento das receitas muito abaixo do necessério para os investimentos realizados.

O

Auditorias independentes com dificuldade de emitir parecer sobre as Demonstragdes Financeiras.




O sportsvalue 0 desafio das SAFs no Brasil @
0 exemplo do Botafogo SAF

Botafogo SAF talvez seja o maior exemplo de como o modelo da SAF sem regulag@o pode ser muito danoso.

Empresa atualmente tem dividas 2x superiores do que apresentava antes de sua constituigdo e vive um
drama financeiro, mesmo depois de ter tido grande sucesso esportivo.

Prejuizos de 2025 atingiram R$ -291 milhdes. Nos dltimos 3 anos prejuizos somados atingiram

R$ -614 milhdes.
Prejuizos Botafogo SAF em 2025

Resultado financeiro ligquido 25 (301.350) (157.222) (307.663) (163.725)

Prejuizo do exercicio (290.898) (266.817) (290.898) (266.817)
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0 exemplo do Atlético-MG SAF ‘ll"
Atlético Mineiro SAF é mais um modelo empresarial sem sustentabilidade financeira.
Prejuizo liquido apresentado em 2025 é o maior ja registrado por um clube brasileiro, R$ -882 milhdes.

Nos ultimos trés anos acumula perdas de R$ -1,3 bi. A divida em 2025 atingiu R$ 2,3 bi pela primeira vez.

Prejuizos Atlético-MG SAF em 2025

Resultado antes do resultado financeiro (221.594) (159.426) (28.408) (79.871)

Receitas/(despesas) financeiras, liquidas

Receitas financeiras 32 152.216 35.037 47.809 38.515

Despesas financeiras 32 (812.731) (174.965) (901.510) (257.998)
(660.515) (139.928) (853.701) {219.483)

Prejuizo do exercicio (882.109) (299.354) (882.109) {299.354)
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0 exemplo do Bahia SAF N

Bahia SAF é outro grande exemplo de como a falta de regulagdo impede o controle efetivo das empresas
criadas.

Embora receitas tenham crescido em 2025, prejuizos s&o enormes e ja somam R$ -467 milhdes em trés anos.

Bahia SAF depende dos aportes milionarios dos seus donos, em 2025 foram injetados R$ 907 milhdes. Nao ha
sustentabilidade financeira em um modelo assim.

Injec&o de capital do Bahia SAF em 2025

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Capital social 161 218726 216.726
m?lamamento para futurc aumento de capital 16.2 906.718 -|
Prejulzos acumulados (467.198) (312.574)

Total do patrimonio liquido
(passivo a descoberlo) 656.246 (95.848)
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0 exemplo do Cruzeiro SAF

Cruzeiro € mais um exemplo de uma SAF com altos investimentos, sem que haja sustentabilidade financeira. E
ha um dado que chama muito a atengao, as receitas elevadissimas com patrocinios para o padrdo do mercado
do Brasil e perfil do clube. Esse modelo foi muito praticado na Europa para driblar o Fair Play Financeiro.

Embora receitas também tenham crescido em 2025, prejuizos s&o enormes e ja somam R$ -285 milhdes em
apenas dois anos, mesmo com essa alta nos patrocinios.

Cruzeiro SAF além dos aportes de seu dono, depende de receitas de patrocinios, cujo investidor também é
proprietario da marca patrocinadora, além da relagdo comercial com outras marcas de consumo.

Aumento das Receitas com Patrocinio do Cruzeiro SAF em 2025

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Receita operacional bruta

Bilheteria (i) §9.430 51.069
Programa socio torceder 51.005 32.439
lf‘atrocinio (iv) 280.010 50.716 I
Publicidade 26.403 7.145
Direitos de transmissdo fixos e premiagdes por performance (ii) 176.4868 138.072
Mecanizmo de solidariedade & outros (iii) 6.200 10.866
Royalties e licenciamento 25470 15.365
Cutros 13.137 1.920

Total da receita operacional bruta 5458 844 307.591
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(© sportsvalue Brasil x Ligas Mundo

As receitas dos clubes brasileiros melhoraram em 2025, mas ainda estdo muito distantes das grandes ligas do
futebol mundial. Brasil, que ja foi o principal mercado fora da Europa (62.Liga mais importante), ha alguns anos
virou a 72 em receitas.

MLS, ja superou os TOP 20 times do Brasil com faturamento superior a US$ 2,5 bi, isso sempre sem considerar as
receitas com transferéncias. Os maiores times brasileiros somaram US$ 2,0 bi em receitas recorrentes em 2025.

Premier ([

League .G

Receitas Operacionais Ligas-US$ Bilhoes

——Premier League —La Liga =——Bundesliga —Seria A=——Ligue 1 ——MLS USA Série A Brasil

9,0
8,0

7,0

6,0

lIGllEl
.o - 7 _j/ BUNDESLIGA
4,0 + -
3,0 — . ; : /
ol m—— — BRASILEIRAO

SERIE A
0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Brasil perdeu competitividade global, pela alta do ddlar nos Ultimos anos e pelo ainda baixo
desenvolvimento mercadologico dos clubes brasileiros, com poucas receitas no mercado internacional em

moeda forte.

Receitas Recorrentes 2025- Principais Ligas de futebol— Mundo- US$ bilhdes

PREMIER LEAGUE
BELGICA
LALIGA
BUNDESLIGA
SERIEA
LIGUE 1

MLS

SERIE A-BRASIL
RUSSIA
TURQUIA
HOLANDA

PORTUGAL

1,2
1,0
0,8

0,7

Brasil x Ligas Mundo

4,9
4,7
4,0
2,8
2,5

2,0
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Em termos comerciais, clubes brasileiras, vivem o melhor momento em receitas de marketing, mas ainda

estdo muito aquém das demais ligas e de seu verdadeiro potencial.

Em 2025 as receitas de marketing (patrocinio e licenciamento) somaram US$ 581 milhdes.
Receitas de Marketing 2025- Principais Ligas de futebol- Mundo- US$ bilhdes

PREMIER LEAGUE
BUNDESLIGA
LALIGA
SERIEA

LIGUE 1

MLS

RUSSIA
TURQUIA
SERIE A-BRASIL
HOLANDA
PORTUGAL
BELGICA

Pelo tamanho do
mercado publicitario
brasileiro, e falta de

projetos de

internacionalizag@o,
clubes ainda faturam
muito pouco com
marketing.
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Em termos de gastos salariais, Brasil segue na 62 posigdo entre as maiores ligas do futebol mundial.
Gastos salariais atingiram US$ 1,1 bi em 2025.

Gastos Salariais 2025- Principais Ligas de futebol— Mundo- US$ bilhdes

PREMIER LEAGUE
LALIGA
BUNDESLIGA
SERIEA
LIGUE 1

SERIE A-BRASIL
MLS

RUSSIA
TURQUIA
HOLANDA
BELGICA

PORTUGAL
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J4 na comparagao das dividas, os TOP 20 clubes ocupam a 52 posigao global entre as ligas analisadas, com
mais de US$ 2,8 bi em dividas dos clubes.

Dividas 2025- Principais Ligas de futebol— Mundo- US$ bilhdes

PREMIER LEAGUE
LALIGA
SERIEA
LIGUE 1

SERIE A-BRASIL
BUNDESLIGA
PORTUGAL
TURQUIA
HOLANDA
BELGICA
RUSSIA

MLS




[ransferéncias de

Jogadores no mundao,
[ATAM e Brasll.

>

O sportsvalue
© 2026- Sports Value - Todos os Direitos Reservados 134
P -~ F )



O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil
As transferéncias globais de jogadores atingiram US$ 13,1 bi em 2025, alta de 52% em relag&o a 2024.

NUmeros de 2025 foram muito impactados pelo alto investimento da Inglaterra com US$ 3,8 bi gastos em

contratagdes, seguido por Alemanha US$ 1,3 bi, Italia US$ 1,2 bi, Franga US$ 953 milhdes e Arabia Saudita

com US$ 907 milhdes investidos.
Transferéncias Internacionais de jogadores— Mundo- US$ bilhdes

mmm Transferéncias Internacionais de jogadores- USS bi = Variagio

13,1
52%

47% 48%

14%

6,3
4,8
= 3% bl
40 413%42
[ I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte. FIFA



Osportsvalue  Transferéncias no mundo, LATAM e Br

As receitas com transferéncias no futebol feminino seguem crescendo. Eram US$ 600 mil em 2018 e
saltaram para US$ 1,2 milhdo em 2020, US$ 3,3 milhdes em 2022 e em 2024 foram de US$ 15,6 milhdes.

Em 2025 valor subiu 83% e atingiu US$ 28,6 milhdes. Aumento foi de 369% nos Ultimos 3 anos e 2.300%
nos Ultimo 6 anos.

Receitas transferéncias de jogadoras— Mundo- US$ milhdes

mmm Transferéncias Jogadoras de futebol USS M ——Participacao sobre o total
36 Valor atual segue
2 irrisorio, frente aos
US$ 13,1 bi
movimentados no

mundo, apenas
0,22%. E isso que a
participacao
aumentou muito no
periodo analisado.

0,06%

— 0,05%6,1

)y 4 (] 3 3

0,6 %7 0,02% 2,0

— (0,01, — 0,01% mmm -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: FIFA
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Inglaterra
Alemanha
Italia

Franga
Arabia Saudita
Espanha
Turquia
Portugal
Brasil

EUA

Paises Baixos
Russia
Bélgica
Argentina
Catar

Pais de Gales

I NI e R R ey v 3,827 Inglaterra
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Franga
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Espanha
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Bélgica
Holanda
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EUA
Turquia
Argentina
Grécia
Austria
Arabia Saudita

Fonte: FIFA

Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Maiores gastos em contratagdes 2025 — US$ milhdes Maiores receitas com transferéncias-2025 — US$ milhdes
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O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

As ligas com maiores lucros liquidos na venda (-) aquisictes de atletas em 2025 foram Franga, Bélgica,

Holanda, Brasil e Portugal. _ S \
Maiores Lucros com transferéncias de jogadores- Mundo

Em 2025- US$ milhdes

188

106 N
215 R
254 [

s [
o5 [

a0 [

Franca Bélgica Holanda Brasil Portugal Alemanha Dinamarca Espanha

Fonte. FIFA



O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Mercado Latino-Americano mavimentou em 2025 US$ 1,2 bi, em transferéncias, mesmo valor de 2024.

Brasil representou 57% do total, maior valor de toda a série histérica.
Receitas com transferéncias — LATAM X Brasil — US$ milhdes

mm Mercado Latino-Americano m Mercado Brasileiro ~——Participagao

1.240 1.209
49% bt 24

/ a8%
854 45% 863 43% NG 0%
I I I 37%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte. FIFA



O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Mercado dos EUA ja ultrapassou a Argentina em receitas com transferéncias de atletas. A MLS gerou em
2025 US$ 225 milhdes em vendas. J4 em contratagdes os norte-americanos gastaram US$ 367 milhdes.

Receitas com transferéncias-2025 — Américas— US$ milhdes Gastos em contratagges 2025 — Américas — US$ milhdes
Brasil 689 Brasil 1 S L S TR T T (433
EUA I 225 EUA D IR e . I T TR Y DG
Argentina INEEEEGEGENEEGNGNGNG 220 Argentina I 133
México I 388 México I 102
Uruguai mmmm 61 Canada mm 19
Colombia Wl 46 Colombia mm 15
Equador mmm 42 Uruguai B 10
Paraguai W 26 Paraguai W 8
Canada m 13 Chile 1 4
Chile m 11 Equador | 3
Peru 1 8 Peru 1 3

Fonte. FIFA
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Receitas com transferéncias — Paises América Latina — US$ milhdes

Paises 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL 8 ANOS
Brasil 3.237
Argentina 1.689
México 592
Urugual 450
Colombia 335
Equador 201
Paraguai 170
Chile 128

Venezuela 35

Peru 32
Costa Rica 27
Bolivia 17

Panama 10

Fonte. FIFA
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Melhor momento do futebol brasileiro

Brasil - Receitas com transferéncias- USS milhdes Brasil - Gastos com Contratagoes- USS milhdes
2022 2023 2018 2019 2024 2025
Fonte. FIFA

Clubes brasileiros cresceram de forma acentuada nos ultimos anos em receitas e gastos com contratagoes de
jogadores

Receitas cresceram 119% em 3 anos e atingiram US$ 689 milhoes em 2025.

Ja os gastos com contratagdes saltaram 197% desde 2023 a atingiram US$ 433 milh6es em 2025.
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Como apresentado anteriormente, as transferéncias seguem como segunda fonte mais importante de receita
para os clubes brasileiros e ndo param de crescer. Em 2025 os TOP 20 clubes bateram recorde, passando
pela primeira vez de R$ 4 bi — Aproximadamente US$ 693 milhdes.

Os clubes que mais geraram receitas com transferéncias entre 2016 e 2025 foram Flamengo, Palmeiras, Sao
Paulo, Corinthians, Santos, Athletico-PR e Fluminense.

Receitas com transferéncias-2016 a 2025 —Clubes Brasil — US$ milhes

Transferéncias USS M 2016 2017 2018 pIok ) 2020 2021 2022 2023 ployZ: 2025 TOTAL 10 Anos
Flamengo 418
Palmeiras 417
Sao Paulo 346
Corinthians 329

273

267

Fluminense 233
Atlético-MG 225
Grémio 219
Internacional 202
Botafogo 8 195
Vasco da Gama 0 138
Cruzeiro 97
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Osportsvalue  Receitas >>Digital &) ZEENG

DATA DRIVEN PLATFORM

Sports Value criou uma alianga estratégica com a empresa Zeeng Data Uriven,
especializada em avaliagdo de marcas no ambiente digital.

A andlise da Sports Value na plataforma da Zeeng mapeia 0 movimento de mais de
3 bilhoes de torcedores no mundo e no Brasil. E esse ano com a grande novidade com
analises de dados do impacto do TIK TOK.

As duas empresas ja desenvolvem muitas analises conjuntas, especialmente para o
mercado patrocinador. Analisamos dados e tendéncias, para que as marcas
patrocinadoras possam obter retorno efetivo com investimentos com patrocinios.

Também ajudamos clubes a entender como rentabilizar seus ativos digitais.

Os Patrocinios Data Driven e as Ativagdes Digitais inteligentes sdo o Unico caminho
para que os patrocinadores obtenham ROl com seus investimentos em marketing
esportivo.

145
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Sports Value analisou diferentes variaveis dos clubes na plataforma da Zeeng para estabelecer métricas de
analises com os dados financeiros de 2025 dos clubes. 0 nimero de seguidores, embora relevante, ndo ajuda a
entender a dindmica dos nimeros. E fundamental entender o impacto das interagdes.

Dados de janeiro a dezembro de 2025- Numeros consolidados de todas as redes sociais
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Fortaleza

Vitéria

Athletico Paranaense
Red Bull Bragantino
Coritiba
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Clubes
brasileiros
somam mais de
290 milhdes de
fas nas redes
sociais

Em 2025, os
maiares clubes

postaram nas
redes sociais
mais de 207 mil
Vezes.
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Aqui analisamos Seguidores x Interagdes totais em todas as redes, mostrando como cada clubes explorou
seu ativo digital. Mais relevante que o nimero de seguidores é quanto esses fas interagem nas redes.

Impacto Digital — Clubes Brasil- Seguidores X Interages — Em milhdes
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Instagram segue como a rede mais potente para os clubes brasileiros, em termos de engajamento, 54% do
total.

TIK TOK cresceu muito, representa 30% do engajamento e ja ultrapassou o YouTube.

Total de Interagdes e Views — Maiores clubes do Brasil- 2025- Por Rede Social

3.815

Clubes brasileiros
somaram pela
primeira vez mais de

2.150 7,1 bilhdes de
interagdes com 0s
fas nas redes saciais

983 em 2025.

| Z/0

Instagram TIKTOK YouTube Facebook
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KPI"s Receitas >>Digital em 2025

Os reis do Instagram!

Instagram- Dados de janeiro a dezembro de 2025

Flamengo
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Instagram é a rede
que produz mais

retorno para as
marcas
patrocinadoras.
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Os reis do TIK TOK!

TIK TOK - Dados de janeiro a dezembro de 2025- Nimero de views e interagoes em posts- Em milhoes

Santos 739 Gragas a Neymar,
Flamengo s reswyeme 355 Santos se
Corinthians s ——————— 213 transformou na maior
Palmeiras m—————————— 202 poténcia do Tik Tok
Sdo Paulo =— 112 do Brasil em 2025
Fluminense w106 com 739 M de
Botafogo mmmmmmmm 51 interagdes.

Cruzeiro msssm 51

Atlético Mineiro mmm 46

Bahia mwsm 45

Grémio s 37 TIKTOK é a rede com

VascodaGama mmm 33 maior potencial atual
Red Bull Bragantino wsm 29 para os clubes,

Sport == 28 ;
especialmente para

Internacional = 14 atingir o pablico mais
Fortaleza = 11 : _p
jovem.

Athletico Paranaense = 10
Coritiba = 9
Vitéria ® 6
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Os reis do YouTube!

YouTube- Dados de janeiro a dezembro de 2025

Total de views e interages - M

Flamengo 214

Santos NN T WA N kel W 139 Iilé;\mengo
Corinthians NG 130 . : ?ra BIH
y visualizagoes e
i MY T LT Ve L] 123 \ o
almeiras interagcoes no
VascodaGama IS 73 YouTube, com
Atlético Mineiro IS 63 214 M.
Fluminense NN 34
Botafogo IIENEEENENEGEGNE 34
Bahia I 25
Cruzeiro NN 24 Santqs p{.:ISSOU
. o Corinthians e
SaoPaulo mEm 21 z
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remio NN 1 segundo, com
SantaCruz W 15 139M

Remo HEEN 12

Athletico Paranaense W 10
Vitéria mmm 9
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RK Receitas com patrocinios em R$ milhdes X Interagoes totais em milhdes- Em 2025

== Patrocinios R$ M = |nteracoes
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= Patrocinios RM 410 252 214 142 132 27 48 43
= nteracoes 1400 254 1092 671 1385 259 97 401 265 140 215 248 68

Muitos times tém altas taxas de engajamento, mas acanhadas receitas com patrocinios.

Patrocinios e ativagdes data driven s3o 0 caminho para mais receitas com patrocinadores.
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" 6DICAS PARA AMPLIAR
R£TORNO PARA OS M.M.Tﬂﬁﬁﬁhﬂﬂnﬂn??

2 r _—
| ® _\ 1. Patrocinio ndo ¥\ 2. Patrocinios devem s 3. Ativar é mais
é publicidade. A HE ) gerar valores positivos. importante que patrocinar. |-
Entenda o valor da parceria e do Foque em impacto social, Crie campanhas e interagdes que
alinhamento de proposito sobre sustentabilidade e experiéncias envolvam o publico e maximizem
.| asimples exposigao. memoraveis para a marca. a visibilidade.

\_ PR \_ J
4 N B

~

4. Diversificagdo da
comunicagao, o tnico
caminho.

Nao dependa de um sé canal. Construa a marca online e

Utilize TV, radio, impresso e digital | | direcione o pablico para agoes
_ de forma integrada.

omaacs A AN

5. Redes Sociais canais

6. Audiéncias jovens
de branding e conversao.

$a0 as mais engajadas.

Crie contetdo relevante e use

( canais digitais para se conectar
|| de compra e engajamento. J| com as novas geragoes.




O sportsvalue 6 Dicas para alavancar os patrocinios

Sports Value vem trabalhando com grandes marcas patrocinadoras, tanto no Brasil, quanto no exterior.

No Brasil hd uma poluig&o visual para marcas patrocinadoras, um modelo que limita o ROl com os patrocinios.

Marcas com altos investimentos, mas que apresentam baixissimo retorno efetivo.
Poluig@o visual dos uniformes dos clubes da Série A — 164 marcas nos uniformes

‘IO FINANCEIRO* (26) O IMOBILIARIO, COquwo O APOSTAS (18) 40 ALIMENTACAOQ (12) 50 SERVICOS DE SAUDE (11) O TECNOLOGIAE
& 155 maroas tnicas que em 2024 (13 APLICATIVOS (9)

E A(,A BAMENTO (19)
¥ ve em 2024 (7) v v A+2 +
Gomomcoy B Balamo abt: s CIGAME alFa BET < Berano .
ook ; s,
Adas aszisT fut construisel  QARea FOXLUX **bevfair betfast Hetracra Canai @ ./m ©Blue  [ertum  cIMED ®Appgas plan!t SBS
axi sorig & idvocor  PT s Friscao  Frimesa fegma ehapvida - |IEBRON ¥ humana [ L CLLEEL
A X HE s im RE
e @B Quse  lmawi MmD e T pLaseT  H2vor N = ¥ amdhi s
024 EZ7E Fictor> #placo (PRECOMA  (RROMAZI #hfpet  sportingbet Hake
(. e b &L P o [Kcaldo | (ZZD  voncursens Leva.. Gnissel oo .2 reclaf voke
HANES qu\nter e C\nral’ AeTBLUE SUESRERY gvbet o S i ankhya o
LOOVI mntorg Mo
VIcTA
» verog (4] @ Viimaj UNIKKA  Unimed|s4
st zZro R e e
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* Bancas, financeiras, <oretoras, consoreios, seguradoras, candes & métodos de pagamentos ete
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v- 17% g 1(6) A2 v-3
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O sportsvalue 6 Dicas para alavancar os patrocinios

A maior dor dos patrocinadores € nesse momento pagarem cotas de patrocinio cada vez mais caras, mas com
baixo retorno efetivo para a marca e as vendas.

0 grande desafio é obter ROl com patrocinios com tantas alternativas e altos investimentos.

Criamos uma nova visao para clubes e empresas patrocinadoras atingirem resultados contundentes, utilizando o
conceito de Patrocinios Data Driven e Ativagdes Inteligentes, fundamentadas em dados.




O sportsvalue 6 Dicas para alavancar os patrocini

Mercado global de patrocinio esportivo atingiu US$ 70 bi em 2025 e logo ultrapassara os US$ 80 bi. A
estimativa é que em 2034 movimente US$ 145 bi em investimentos corporativos.

Para cada dolar investido em patrocinios, marcas precisam gastar outros 2x 3x em ativagoes. Isso
significa investimentos de mais de US$ 200 bi ao ano, N&o da para patrocinar mal ou utilizar verbas de
forma equivocada.

( value
Global 5ports sP°nsorship Market mritlesponsorship m Broadcast Sponsorship Recertas com patrocinlos
Size, By Type, 2024-2034 (USD Billion) Event Sponsorship Team Sponsorship
M Athlete Sponsorship M Venue Sponsorship [ F1 bi ]
o 144.9 ( o
9 Bae o NFL
Nn3.5 by 3 -
120 1046 ; - k> Premier League
100 ggs 04 =
81.9 . i
Bundesl
80 g4 695 /99 undesliga
0 puu BN ! MLB
40
NBA
20 . o
o \ y NHL
2024 2025 2026 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 \

Laliga

MLS

The Market will Gi The Forecasted Market
At fhe‘::rAeGRvgf: e 8 o 5% Size for 2034 in USD: $ l 44 . 9 B "'1'.' markot.us




(© sportsvalue 1. Patrocinio nao é publicidade

Este é o erro mais comum que os
patrocinadores cometem.

Patrocinio é um mix de comunicagao,
construcao de relacionamento e estratégia
de vendas.

Quanto mais profundamente uma marca se
integrar as suas equipes ou ligas
patrocinadas, maior o retorno.




Osportsvalue 2. Patrocinios devem gerar valores positivos

Escolher a propriedade esportiva
certa para patrocinar é fundamental
para o sucesso.

O foco deve ser se alinhar a times,
atletas e competicoes que gerem
associacoes positivas para a marca
patrocinadora.

E que ajudem a impulsionar seus
objetivos de negocios.



Osportsvalue 2. Patrocinios devem gerar
Formula 1 é ' ]
e SRR A SpURTS BROADER
esporte mundial em patrocinios. CULTURAL RELEVANCE |
Jal fatura USS 3’1 bi com marcas B s CONTENT-DRIVEN FAN ACQUISITION ',A‘ - "...h. |

1IN 4 NEW FANS* -

patrocinadoras, mais que a NFL, IS hetrce
Premier League ou NBA. AsToaEmEsT

UNLOCKING UNPRECEDENTED

Sucesso fOi rESUItado do SPONSOR RETURNS

IN BRAND
SPONSORSHIPS

rejuvenescimento da marca, com
estratégias no digital como SR marven
documentarios na Netflix e acoes
no mundo dos games.

25% dos novos fas vieram gragas ao documentario na Netflix Drive to Survive,
grande parte deles jovens e muitas eram mulheres.



Osportsvalue 3. Ativar & mais importante que patr

Os investimentos em patrocinio devem
sempre ser acompanhados por orcamentos
adicionais para ativagoes.

Na Sports Value, recomendamos investir de
2 a 3 vezes o valor do patrocinio em
ativacoes orientadas por dados — o que
chamamos de Ativagoes Inteligentes.

E muito dinheiro para gastar sem uma
analise profunda e resultados mensuraveis.

Os investimentos precisam estar balizados em dados concretos para gerar ROl para as marcas.



Osportsvalue 3. Ativar & mais importante que patr

EMOTIONAL CONNECTIVITY IS KEY &
IN A FRAGMENTED MEDIA LANDSCAPE

ON AVERAGE, SPONSORSH|p
SPEND ACCOUNTS FOR

ﬂF THE
PONSORSHIP
IN SALES

MOST TRUSTED ADVERTISING CHANNELS

IN BRAND METRICS SUCH AS
AWARENESS AND CONSIDERATION
OF CONSUMERS ARE MORE LIKELY
TO PURCHASE FROM COMPANIES
THAT SPONSOR SPORTS THEY LIKE
A significant increase from 59% in 2022




Osportsvalue 4. Diversificagédo da comunicag&o, o Gnico caminho

Com a intensa fragmenta¢ao da midia,
mensagens genéricas e amplas em um USSR ALY BN N ﬁ i
Unico meio ndo sdo mais viaveis. | ol o™ i ifigil

O sucesso reside em adaptar as mensagens EESSSEESTREERERE o
a diferentes segmentos de publico. : -

Nao apenas por faixa etaria, mas também
por interesses, nivel de engajamento e
valores pessoais.

Diversificar a comunicagao para diferentes publicos é o Unico caminho para obter retorno com
patrocinios no esporte atual.



Osportsvalue 5. Redes Sociais canais de branding e converséo

As redes sociais se tornaram um canal
poderoso tanto para a construcao de
marcas quanto para a conversao de
vendas.

Os patrocinadores devem se concentrar
na criacao de conteudo atraente que
capture a aten¢ao dos fas por meio da
paixao e da emocgao.

Sem um alinhamento estratégico com as
propriedades esportivas, o retorno é
muito baixo.



! lISE SOCIAL MEU/A
*_«FOR SPORTS CONTENT
\.

68% MULTITASK By USING
£ SOCIAL MEDJA WHEN
WATCHING GAMES




Osportsvalue  B. Audiéncias jovens sdo as mais engajadas

Se um patrocinador deseja maximizar o
retorno, deve prestar muita atencao ao |
publico mais jovem.

Os highlights e o acesso aos bastidores
podem ser mais impactantes do que os
proprios jogos ao vivo.

E nada menos que 75% dos consumidores
da Geragao Z fazem suas compras |
influenciados pelos influencers.




Osportsvalue  B. Audiéncias jovens s&o as mais engajadas

THE RISE OF CREATORS, INFLUENCERS,
AND-ATHLETE ENDORSEMENTS

KLUTCH
P
GROUP

dod

3IN 4 GEN Z CONSUMERS BASE THEIR
ONLINE AND PHYSICAL PURCHASES ON

: RECOMMENDATIONS FROM CREATORS
i
5 -. =k : ; (- :
8

IN WOMEN'S SPORTS,
INDIVIDUAL ATHLETES DRIVE

72% OF TOTAL
SOCIAL ENGAGEMENT

ddd |

3 IN 5 CONSUMERS PURCHASE PRODUCTS
THEY HAVE SEEN DEMONSTRATED OR
DISCUSSED BY CONTENT CREATORS

102% INCREASE

IN BRANDS BUYING SPONSORSHIPS OR MEDIA
DEALS ACROSS NAME. IMAGE, AND LIKENESS

==

A ‘
|
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. W NOVOS INDICADORES DE MARKETING ESPORTIVO X

Sports Value vem desenvolvendo uma série de
anélises exclusivas para seus clientes.

Patrocinadores, clubes, startups, investidores,
agéncias, federagoes e grupos de comunicagao,
todos ja se beneficiaram dessas anélises
singulares, no Brasil e exterior.

Algumas das ideias mais inovadoras de
cruzamento de dados financeiros, marketing,
digital e trends estdo sendo colocadas em prética.

Se sua empresa ou clube busca maximizar
resultados com estratégias realmente
disruptivas no esporte, Sports Value € a

parceira certal

© 2026~ Sports Value - Todos os Direitos Reservados

@sportsvalue
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CONTEUDO EXCLUSIVO

Sports Value

Estudos e publicacoes

Blog e insights

Newsletter global

@sportsvalue

ricada hatéria, faturamana deve
posscrde Lid 129 80
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Coms um fak Ploy Ararcebscfecaria  Times 20 M4 Ulrapasarzm raceas
atutebol brosleko? Guem sstcricem  de US4 113 bl em 3034 & voleation
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https://www.sportsvalue.com.br/estudos-e-publicacoes/
https://www.sportsvalue.com.br/blog/
https://www.linkedin.com/newsletters/6900131625242292224/

Osportsvalue  Disrupgao no esporte- Viséo Sports Value

Transformagéo Digital

[¢]

Data Driven Sponsorships

Lo

Consultoria para Startups

7

Smart Stadium Fan Engagement
N
&
Préatica esportiva Tendéncias no esporte

B A

Business Plan para investidores £SG e Esporte

S =0




SERVICOS SPORTS VALUE

- A
i

Marketing Eapartivo

0 esporte ofercos uma plataforma tnica de
waONZAgsa oo marcas, engajaments ¢ fidelidade do

conswmidar ¢ amplagsa efctiva de vendas.

Consultoria para Stortups

0 coossstema de skartuns no munda
representa USS 1tnihac atualmente. Ne
psporte |& ulbrapassa os USS @ bihtcs e

deve triplicar nos pro=smos cifco anas.

Valuagtion de propriedades
esportivas

& Sports Value € 3 primesra crmpresa da
mercado brasiboiro que yealia atives
cspartivos, Com uma metodologea prapna o
premissas extremamente consistontes.

—

&)

Patracinios & Atlvagdes

0 patrocinig csportivo ¢ suxs agdes
complementanes de athagao sao
camgrovadamente a melhor ferrameonta de

markebing para as dias atuais.

Branding no Csporte

Mo mundo atual, om constante
transformagao & Com cada vz mais
exigéncia o corsumedor, o branding. ow
gestic ca marca forma-sc anda mais
Es5enoEl

Relagdes Internaclonals

0 murdo em RApida cvwalucda cxige oue o
projetos demarketing esportr tonbam um
cardter global atualmente.

s

'_|
Relatérios de Tendénclas

@ mundo om constante tansformag3o exige de
omprosas, agéncixs, clubes e foderagoes que suas
piecisdes scjam pautadas cm antecopagio de

tondéncixs & rumas do murde atual

=

Avallagéo de Marcas

& avaliagao do marncas ¢ uma femamenta
funcamental no munca dos regscias. 45
marcas s3a ativos em canstants cvolucao o
giewem estar mo contre de toda gestao.



OBRIGADO!

Amir Somoggi
+55 11 99749 2233


mailto:amir.somoggi@sportsvalue.com.br
http://www.sportsvalue.com.br/
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