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oo METODOLOGIA
~—  Sports Value tem a mais longa série histérica de dados de demonstragdes
financeiras de clubes de futebol da América Latina.

Os dados compdem um dos maiores data analytics de finangas e marketing
do futebol mundial. Temos décadas de dados mundiais e informagdes atuais
de digital, finangas, marketing e trends.

As anélises dos clubes brasileiros tém série historica iniciada em 2003.
A mais extensg do mercado mundial. Temos dados de toda América Latina,
Europa, EUA e Asia.

Os dados deste relatorio sdo extraidos das demonstragbes contabeis
pablicas, dos 20 clubes com maiores receitas do Brasil em 2022.

Os TOP 20 compdem a nossa Liga, caso o Brasil a tivesse, para comparar

com mercados internacionais. A
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INTRODUCAO
Apés a recuperagao das receitas em 2021, o ano de 2022 mostrou melhoras em

algumas fontes como bilheteria e marketing. A TV voltou ao patamar anterior,
depois dos ajustes pds pandemia em 2021.

Um fato que afetou a comparagado com 2021, foi a auséncia de Vasco da Gama e
Botafogo, que ndo obtiveram receitas para estar entre os TOP 20 do Brasil.

0 aumento de receitas foi proporcionado pela retomada integral do publico aos
estadios, receitas de marketing e desempenho em competigcdes internacionaisde . . .
alguns clubes. A desvalorizagdo do R$ segue contribuindo com as receitas, com = = -
pagamentos em délares de competigBes internacionais. 0 cAmbio também deixa i
nossos jogadores mais baratos para os clubes estrangeiros.

Destaque extremamente positivo, foi que as receitas de marketing alcangaram em
2022, R$ 1,2 bilhdo. Sports Value inclui na receita de marketing agora patrocinios
e licenciamentos. Essa receita era de R$ 791 milhdes em 2019, em valores
atualizados pela inflag&o.
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INTRODUCAO
Alguns dados de 2022:

g Receitas cresceram 9% em 2022 atingindo pela primeira vez R$ 7,5 bilhdes.

Foram cerca de R$ 512 milhdes novos. Com a presencga de Vasco e Botafogo
na amostra, o crescimento foi de 7%. Descontados os impactos da inflagao,
| houve aumento de apenas 0,3%.

’ iOEiOZOgPrincipais impactos foram os recursos com bilheteria que alcangaram
R$ 600 milhdes, frente aos R$ 149 milhdes de 2021. Sécios saltaram de

pouco mais de R$ 600 milhdes em 2022 para R$ 897 milhdes em 2022. Clube
social e socio torcedor apresentaram crescimento.

%

,

‘ : Quando reclassificado o sécio torcedor como matchday, que engloba sdcio
o? torcedor e bilheteria o valor alcangou R$ 1,1 bilhdo em 2022.
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€ WL TR B Rt (ST ek T AT LUNA UN S

2 O sportsvalue

’

*

|
r

’}:

Y

5

S,



Lt

A
1 1w

INTRODUCAO
Alguns dados de 2022:
As receitas de marketing, que englobam patrocinios e outras exploracdes

como licenciamento e vendas de produtos tiveram grande salto nos Gltimos
anos.

Sports Value agora classifica patrocinios e licenciamento de forma
conjunta, a fim de dar mais equidade a comparacéo do clubes. As receitas

de marketing sairam de R$ 834 milhdes em 2018 para R$ 1,1 bilhdo em
2021. e agora estdo em R$ 1,2 bilhdo. Alta real de 41% em 5 anos, ja
descontados os valores da inflag@o no periodo.

Os valores de direitos de TV e premiagdes somaram R$ 3 bilhdes frente aos
R$ 3,,6 bilhdes recebidos em 2021. ( R$ 3,8 bi atualizados) Naquele ano os
clubes receberam mais de R$ 550 milhdes em receitas da época da
pandemia.

© 2023 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados

Ve i 0L A AR A Y TP W TR SR T e e
5 A s & g

SRR PR T s
0 ?ﬁ%\t:ﬁ:‘&?‘t&



INTRODUCAO
Alguns dados de 2022:

Os custos com futebol dos clubes atingiram no ano passado R$ 5,3 bilhdes,
frente aos R$ 4,9 bilhGes de 2021. Em 2019 estavam em R$ 4,7 bilhdes.

Atualizados pela inflagdo os custos com futebol de 2019, a valores atuais,
eram de R$ 5,8 bilhdes., valor que caiu para R$ 5,2 bilhdes em 2021.

Os superéavits de 2022 foram de R$ 263 milhdes. As perdas de 2020 foram
de R$ -1,06 bi e os superavits de 2021 foram de R$ 534 milhdes. Nos
dltimos 5 anos o acumulado de déficits foi de R$ -938 milhges. (R$ 1,3 bi
atualizado pelo IPCA).

As dividas em 2022 alcangaram R$ 10,6 bilhdes.

Dividas fiscais somaram R$ 3,1 bilhdes.

© 2023 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados © I
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RECEITA TOTAL

As receitas dos TOP 20 times atingiram pela primeira vez R$ 7,5 bilhdes em 2022.

Em 2021 em valores atualizados pela inflagdo a receita dos times foi de
R$ 7.4 bilhdes e em 2019, pré pandemia R$ 7,5 bilhdes. Clubes ainda ndo
superaram a receita de antes da COVID-19, por conta da alta da inflag@o no Brasil.

As maiores altas de 2022 foram a bilheteria com +329%, so6cios +43%,
transferéncias +7% e marketing 7%.

As receitas com direitos de TV cairam 17%, pela volta & normalidade dos
pagamentos. Ha muito espago pata crescer.

Os direitos de TV de 2019 eram de R$ 2,9 bilhdes, em valores atualizados.

Mercado brasileiro precisa ampliar ganhos com novas midias e também com  E==
mercado internacional de forma urgente! =
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TOP 20 clubes — Receita Total- Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflagdo
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As receitas dos TOP 20 times apresentaram evolugao de 9% em 2022,

mas considerada a inflagao houve aumento de apenas 0,3%.
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Top 20 clubes — Receita Total- Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflagao
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representam 76% do total gerado pelos clubes.
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RECEITA TOTAL

Com os ndmeros de 2022 publicados, foi possivel verificar mudangas na participagao
das fontes de receitas dos clubes.

Direitos de TV e premiagdes representaram em 2022 40% do total de receitas, frente
aos 52% de 2021.

As transferéncias atingiram 20% do total, o mesmo do ano anterior. As receitas de

marketing representam 16% e estdo consolidadas como a terceira mais importante.
Receitas com socio torcedor e clube social sairam de 9% para 12% do total.

Ja a bilheteria saiu dos 2% para 8%.

Futebol brasileiro precisa alavancar receitas de marketing, digital e criar geraggo de
recursos recorrentes provenientes aa transformagao digital se seus négocios.

A partir aa pagina 94 aprofunaamos o tema.

© 2023 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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TOP 20 clubes — Participacao das fontes de receitas - Em %

M TV e premiagdes M Transferéncias de Atletas W Marketing * M Social e Amador M Bilheteria W Outras
2% 1%
5% 6% 2% 2% 4%
9 9 9 9% 9 7% 4 pA7 9
13% 12% 10% 13% 12% 11% 10% 14% 6 11% 0; = B o 8% 13:/, g;: o
6% 8% 8% ¢ 4 11% 8% 7% 10% 10% e 11% 12% 12% o
9% 11% i = j i 13% 16% 12%
o o o 13% 12% 14% 14%
12 13% 14% g Y b ) W s 15% % e de
0 ) o o
15% - 12% 18% 14% 15% 14% 20%
13% 14% 18% 15% 14% .
0 0,
b Yo 19% o 27% 32% 20%
o 0
9 15% 23% 14%
31% [ 23% R 37% I 5o B 10% [ 16% 4
51% 52%
36% 40% 36% 38% \ 40% 41% 39% 37% 40%
26% 29% 7% e 29% 30% 31%
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ha enorme espago para novas receitas, muito além do formato praticado atualmente. A

disrupgdo de marketing pode alterar o tamanho e as fontes de receitas do mercado.
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2019

RECEITA TOTAL

BTV e premiagdes

m Transferéncias de Atletas
W Marketing

m Social e Amador

M Bilheteria

W Outras

2022

TOP 20 clubes — Participacao das fontes de receitas - Em %

BTV e premiacgbes

B Transferéncias de Atletas
W Marketing

m Social e Amador

M Bilheteria

W Outras

A grande mudanga na comparagao com o pré pandemia e pés, foi 0 crescimento da

participagdo do marketing.




Receitas conjuntas- TOP 20 times Brasil em 2022

P -
Direitos de TV e Premiagoes

RS 3,0 bilhées

Socio Torcedor
RS 505 milhées

Transferéncias
RS 1,4 bilhédo

Clube social
RS 335 milhdes

Marketing
RS 1,2 bilhédo

Bilheteria
RS 599 milhdes




Receitas conjuntas- TOP 20 times Brasil em 2022

Direitos de TV

Transferéncias de
Atletas

RS 1,2 bi

Marketing

RS 599 mi

Bilheteria

RS 505 mi

Socio torcedor

RS 360 mi |RS 335 mi

Clube
Outras social




MAIORES RECEITAS

&
R$ 1,2 bi R$ 779 mi
. *
*
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R$ 657 mi R$ 467 mi R$ 429 mi
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@Sportsvalue. RECEITA

Receita total em R$ milhoes

Receita Total- Em R$ milhdes

Receitas - RS milhdes Variagao

2021 2020 2021-2022 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Flamengo 542,8 648,7 510,1 355,6 347,0 272,9 212,0 185,0
Palmeiras 653,9 503,7 477,5 351,5 2441 181,2 244,6 148,1
Corinthians 469,9 455,0 485,4 298,4 258,2 316,0 358,5 290,5
Sao Paulo 404,8 482,6 391,4 330,9 246,9 364,7 284,1 226,1
Internacional 382,2 281,3 441,3 22% 293,3 245,9 292,7 297,1 205,1 259,6 252,9 188,3
Atlético-MG 538,0 137,0 354,1 -20% 258,0 311,4 316,3 244,6 178,9 20789 163,0 99,8
Athletico-PR 274,8 328,9 390,2 35% 194,6 161,3 164,1 158,0 138,8 102,3 212,8 65,5
Red Bull Bragantino 291,3 145,5 8972 20% 9,8 42,1 - - - - - -
Fluminense 333,6 194,3 265,2 4% 297,4 229,1 293,2 180,3 (12758} 124,8 151182 80,2
Santos 406,8 239,8 399,8 -16% 217,8 287,0 295,8 169,9 171,2 190,3 197,8 189,1
Grémio 498,0 425,7 441,7 -32% 422,1 370,6 325,0 190,6 206,3 196,3 233,5 143,3
Fortaleza %5, 1 86,1 120,5 53% 40,2 24,5 ND 1953 12,4
Ceara 159,3 103,2 104,9 9% 64,8 31,9 24345 29,6 ND ND ND ND
Coritiba 87,8 106,8 44,1 87% 102,9 119,1 109,8 85,7 87,3 96,7 86,8 66,5
Cruzeiro 143,4 123,3 289,4 5% 342,4 344,3 238,4 363,8 223,2 187,9 120,4 128,7
América-MG 101,9 47,4 32,0 46% 61,2 39,8 59,5 29,4 21,6 21,2 22,4 ND
Cuiaba 70,2 22,8 25,4 90% 12,5 ND ND ND ND ND ND ND
Bahia 208,6 130,6 189,5 -48% 136,1 104,9 120,7 84,6 75,8 64,5 66,6 36,9
Goias 50,4 90,3 99,3 112% 80,8 64,8 90,4 70,3 62,6 55,5 53,1 18,5
Atlético-GO 113,2 51,2 1959 -11% 24,7 41,8 ND ND ND ND ND ND

Pela primeira vez Vasco da Gama e Botafogo nao atingiram receitas para figurar entre os clubes

com maior faturamento do Brasil.




RECEITA TOTAL

Crescimento absoluto das receitas — 2021 para 2022- R$ milhdes

O sportsvalue
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O sportsvalue RECEITA TOTAL

Por clube - Participacao das fontes de receitas - Em %

Clubes Transferéncias de Jogadores Direitos de TV Marketing Bilheteria -

2019 2020 2022 2020 2021 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021 2022
Flamengo 32% 33% 26% 11% 1%
Palmeiras 18% 28% 14% 20% 5%
Corinthians 11% 40% 6% 19% 2%
Sao Paulo 26% 42% 25% 35% 4%
Internacional 31% 24% 23% 37% | 1%
Atlético-MG 30% 20% 18% 20% 2%
Athletico-PR 34% 61% 12% 27% 1%
Fluminense 40% 26% 33% 27% 2%
Santos 54% 35% 26% 21% 11%
Grémio 24% 28% 32% 30% 12%
Fortaleza 5% 12% 2% 7% 8%
Ceara 14% 26% 19% 19% 5%
Coritiba 7% 40% 5% 21% - 2%
Cruzeiro 37% 19% 14% 11% 17%
América-MG 13% 10% 2% 7% (3
Cuiaba 0% 1% 1% 8% - 11%
Bahia 24% 17% 17% 20% 9%
Goias 1% 49% 17% 3% 9%
Atlético-GO 3% 7% 3% 14% 3%

Ainda ha uma enorme dependéncia dos direitos de tr
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Direitos de transmissao no mundo

Top 10 Sports Share of Global Media Value 2021
Futebol Global movimenta
Golf Others &.0% R$ 108 bi em direitos de

Multi-sport events Soccer 39.9% transmissao.

Cricket 3.0% «
lce hockey 3.3% %
Motorsport 3.9% “
. Global total

US College Sports 5.8% ’ $52.1bn
Baseball 7.6% ‘
smmms.ss’

Times brasileiros

representam 3% do futebol
e 1% do esporte global.

American Football 154%

Fonte: Sports Business.com



EUROPA X BRASIL

Direitos de TV- Em R$ bilhoes

5 = 8
Fa Premier g@‘ Lo
“ Uber

League LaLiga BUNDESLIGA

Santander
1950 RN 4 . 6,1, 3,9
s awh % te% 12% | 1% | o
Diferencga entre
1,2x 3,1x 1,7x 2,8x 2,5x 10x 0
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Receitas com transferéncias e participacao sobre o total — R$ milhoes

Valores atualizados pela inflacao

B Receitas transferéncias de atletas-R$ milhdes = Participagao sobre o total
2.500
2.000
1.500
1.000
”D||I||I|||I ||
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Receitas transferéncias de atletas-R$ milhdes 509 548 | 1.143 785 1.234 697 947 | 1.229 1.577 2.085 1.848 1.615 1.494
= Participag¢do sobre o total 26% 30% 31% 23% @ 37% 27% 19% 16% 15% 14% 23% 14% 17% 14% 19% 24% 27% 32% 20% 20%

Nos Gltimos 6 anos clubes brasileiros geraram R$ 9,8 bilhdes em transferéncias de jogadores, em valores
atualizados pela inflag&o.

Entre 2003 e 2022 foram R$ 21 bilhdes.
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Direitos de TV

=l I /Y I \J 1M\

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2022

Transferéncias de jogadores

Corinthians
Palmeiras
S&o Paulo

Atlético-MG
Internacional

155
154

Santos
Athletico-PR
Fortaleza
América-MG
Grémio
Cuiaba
Goias

Ceara
Atlético-GO
Coritiba
Cruzeiro

151
145
129
[ = = & seums B RE
T N 102
T e 89
. ITEEEEWLE 38

T 75
L —— 73
e 70
W 49
— 29

205

495 Sdo Paulo

337 Palmeiras 174
Internacional 173
Corinthians 146
Fl g0 133
Grémio 102
Athletico-PR 101
Flumi 94
Atlético-MG 88
Santos 71
Coritiba mEEE——— 35
Ceard meEE——— 32
Bahia m—— 21
Fortaleza wessssm 20
Cruzeiro mmmmmm 16
Atlético-GO mmmmm 14
América-MG w11

Flamengo lidera em todas as fontes de receitas, com excegao das transferéncias.

229
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Marketing

RECEITA TOTAL

Receitas por fonte — R$ milhdes - 2022

Soécios e ST

F 238 F
Palmeiras 165 Pal <L)
Atlético-MG 98 Corinthians 92
Corinthi 94 Sdo Paulo 61
Sao Paulo 70 Internacional 61
Athletico-PR 70 Grémio 53
Santos 67 Atlético-MG  m—— )
Internacional 59 Athletico-PR  messssss——— 33
Grémio 55 Flumi 38

Fortaleza T 5
lumil 33
Cruzeiro =E————— 29
Ceard = 23
Bahia wsssssmm 13
América-MG w13
Coritiba w16
Goids mmmm—m 13
Cuiabd =m 6
Atlético-GO wm 5

Receitas de marketing com patrocinadores e com o torcedor tém enorme potencial de crescimento para 0s

Fortaleza
Cruzeiro
Coritiba
Ceara

Bahia
Santos
América-MG
Cuiaba
Goias

O 35
ECEE———— 30
S 22
e ()
— 20
— 20
—— 14

"2

"1

proximo anos. A partir da pagina 121 aprofundamos o tema patrocinios data driven.0

167
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Receitas por fonte — R$ milhdes - 2022
Bilheteria

Flamengo
Corinthians

127

98

Palmeiras 87
Sdo Paulo EEErESsEY e LN T T il 6/
Coritiba IS % e 39
Atlético-MG TS 30
Cruzeiro I 32
Athletico-PR IS 2 7
Fluminense EEEEEEEEEE————— 2/
Fortaleza EEEEE—— 21
Bahia me————— 13
Ceard EEEEEm———— 16
Internacional EEEE————— 15
Cuiaba s 13
Atlético-GO mmmmm 3
Goias mmmm 6
Santos mm 4
América-MG mm 4
Grémio 0
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Patrocinios e outras exploragées comerciais
Alguns clubes, além das receitas com patrocinios, vem conseguindo ampliar os ganhos com novas receitas
comerciais. Licenciamento de marca e vendas de produtos sao fontes importantes que precisam ser exploradas..

Segundo céalculos da Sports Value os patrocinios representam cerca de 72% das receitas de marketing dos clubes,

que disponibilizam aberturas nos nameros.
Receitas de Marketing- R$ milhdes - 2022

B Patrocinios M Outras exploragées B Marketing total

250
200
150

II‘IIIIIl |II||||||I|.I|II

10

o

v
o

Flamengo Palmeiras Corinthians* Atlético-MG Athletico-PR S&o Paulo Santos** Internacional Grémio Fortaleza  Fluminense
M Patrocinios
M Outras exploragdes 88 23 22 29 45 16 0 13 11 35 2
B Marketing total 238 165 115 98 70 70 67 59 55 54 35

*Corinthians registra licenciamento no clube social foi reclassificado apenas para essa analise. **Santos consolida patrocinios e licenciamento de forma conjunta.
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Flamengo passou de R$ 42 M em
2021 paraR$ 88 M em
licenciamento em 2022.

Em 2019 era R$ 19 M.

Licenciamento representa 7% da
receita, frente aos 2% de 2019.

Receitas de marketing

Bons exemplos atuais

Y

CAP é o grande destaque de 2022.

Somente o Furagdo Live gerou em
2022 R$ 22 M.

Era R$ 224K em 2021.

S&o R$ 45M em exploragdes
comercias, 12% da receita.

CAM

‘ll"

Atlético vem mostrando receitas
robustas com vendas.

Em 2021 foram de R$ 39M, e em
2022 atingiram R$ 29 M em 2022

Royalties representam quase
7% das receitas,



O sportsvalue Receitas de marketing
CAP- Receitas de marketing- R$ milhoes

N 2021 m2022

26
22
E ! l ! 16
/ 10 11
5
0,2 I ] 1 04 0,5
AR [ - [ | — —

Patrociniose  OTT Furacdo Loja ocicial ecommerce A&B Escolas futebol
publicidade

OTT do clube alavancou as receitas de marketing. Dos R$ 70 M gerados em 2022, R$ 22M

vieram do Furac3o Live, nada menos que 31% do total.
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Socio Torcedor + Bilheteria

Receitas- R$ milhdes
Valores atualizados pela inflacao

o Bilheteria e outras exploraces M Socio torcedor  m Total

1.132 1.116 indice de
ocupagao
dos

1.042 1.039 1.048 1.020 1.009

823 818 estadios no
Brasil ainda
ik 599 é baixo.
500 561479 559489 539482 49913 i 486587 y -

350 406411 - Ha enorme
R espago para
. crescer em

101 I receitas de

[ matchday.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




O sportsvalue RECEITAS DE MATCHDAY

Socio Torcedor + Bilheteria
Receitas- R$ milhoes — 2021 x 2022

S

O\O70

Saécio torcedor Bilheteria Total

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Flamengo 72 127 199

Palmeiras 19 50 87 136
Corinthians 9 21 98 119
Sao Paulo 10 18 8 64 82
Internacional 61 61 15 77
Athletico-PR 21 38 31 69
Atlético-MG 13 29 39 68

Cruzeiro 8 30 32 62
Coritiba 9 22 39 61
Fortaleza 14 35 21 56
Grémio 56 53 (0] 53
Fluminense 9 22 24 47
Bahia 20 20 18 38

Ceara 13 20
Santos 13 20
América-MG 9 14
Vasco da Gama 22 12
Atlético-GO 0 (0]

16 36
4 24
4 17
3 16
8 8

- 2 A 2w W w o oo N

Apos a divulgagdo do estudo o Corinthians atualizou dos dados de socio torcedores atualizamos o material. A diferenga foi de mais R$ 13 milhdes em receitas de ST.
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AN

Flamengo
Palmeiras
Corinthians
Sdo Paulo
Internacional
Athletico-PR
Atlético-MG
Cruzeiro
Coritiba
Fortaleza
Grémio
Fluminense
Bahia

Ceara

Santos
América-MG
Vasco da Gama
Atlético-GO

RECEITAS DE MATCHDAY

Socio Torcedor + Bilheteria
Receitas- R$ milhdes - 2022

199

136

119
77
47

|16 |
8|
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O sportsvalue Dados de 2022- Clube a clube

Flamengo atingiu faturamento de R$ 1,2 bi, em 2022 crescimento de 9%. Sem o impacto das
transferéncias a evolugéo foi de 30% em relagdo a 2021. Altas expressivas com matchday e marketing
impulsionaram o0s ndmeros. Custos com futebol atingiram R$ 748 milhdes, alta de 8%. O futebol
representa 64% das receitas. Clube fechou com o maior superavit do futebol brasileiro, R$ 136 milhdes e
dividas foram ao menor patamar da historia, R$ 259 milhges.

Palmeiras atingiu receitas de R$ 856 milhdes, queda de 12% depois de um 2021 com premiagdes
i internacionais. Sem o impacto das transferéncias houve queda de 18%. Custos com futebol atingiram
/ R$ 612 milhdes, queda de 4%. O futebol representa 71% das receitas. Clube fechou com superavits de
R$ 18 milhdes e dividas foram reapresentadas com novos valores por conta do Allianz Parque. Agora estao
em R$ 876 milhdes. Sem o impacto da arena dividas sdo de R$ 451 milhdes.
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Corinthians agora é a terceira receita do Brasil, com R$ 779 milhdes em 2022, crescimento de 54%.
Sem o impacto das transferéncias a evolugéao foi de 33%. Destaque para a bilheteria que atingiu R$ 98

1 milhGes, mas que ndo fica com o clube, vai para o fundo. Transferéncias e socios ajudaram no alto
crescimento. Custos com futebol atingiram R$ 565 milhdes, alta de 70%. O futebol representa 73% das
receitas. Clube fechou com superévits de R$ 15 milhdes e dividas estdo em R$ 910 milhdes.

SPFC) Sao Paulo atingiu receitas de R$ 657 milhdes, crescimento de 38%. Sem o impacto das transferéncias
a evolugdo foi de 23% em relagéo a 2021. Custos com futebol atingiram R$ 458 milhdes, alta de 11%. 0

‘ futebol representa 70% das receitas. Clube fechou com superévits de R$ 37 milhdes e dividas cairam
9% e estdo em R$ 587 milhdes.
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Internacional atingiu receitas de R$ 467 milhdes, crescimento de %. Sem o impacto das transferéncias
ndo houve mudanga em relagdo a 2021. Custos com futebol atingiram R$ 389 milhdes, alta de 38% (inclui

R$ 80 milhdes em pagamentos de direitos econdmicos). O futebol representa 83% das receitas. Clube
fechou com superavits de R$ 1 milhdo e dividas subiram 0,2%.

Iﬂlﬁ] Atlético-MG atingiu faturamento de R$ 429 milhes queda de 20%. Sem o impacto das

‘ll" transferéncias a queda foi de 22%. Custos com futebol atingiram R$ 448 milhdes, queda de 9%. O
futebol representa 104% das receitas. Clube fechou com superavit de R$ 71 milhdes, gragas as
suas operagdes imobiliarias e dividas subiram 20%, estdo em R$ 1,57 bilhdo.
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Athletico atingiu receitas de R$ 371 milhdes aumento de 35%. Sem o impacto das transferéncias a

m‘/ evolugdo foi de 11%. Grande destaque para a OTT do clube que gerou R$ 22 milhGes no ano passado.

/ Custos com futebol atingiram R$ 240 milhdes, alta de 37%. O futebol representa 65% das receitas.
/ Clube fechou com superavits de R$ 66 milhdes e dividas subiram 49%, estdo em R$ 285 milhges.

Red Bull Bragantino agora é o 8° maior faturamento do Brasil, com receitas de R$ 350 milhges, alta de

20% 0 clube ndo divulga as fontes de receitas. Custos com futebol atingiram R$ 173 milhdes, +7%. 0
 futebol representa 49% das receitas. Clube fechou com superavits de R$ 22 milhdes e dividas subiram
10% e estdo em R$ 301 milhdes.
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Fluminense atingiu receitas de R$ 347 milhdes, crescimento de 4%. Sem o impacto das transferéncias
a evolugao foi de 13% em relagdo a 2021. Destaque para marketing que cresceu 62%. Custos com
futebol atingiram R$ 262 milhdes, alta de 4%. O futebol representa 75% das receitas. Clube fechou com
superavits de R$ 7 milhdes e dividas subiram 2%, estdo em R$ 678 milhdes..

Santos teve redugdo de 16% nas receitas e agora fatura R$ 342 milhdes. Sem o impacto das
transferéncias a queda foi de 9% em relagdo a 2021. Destaque para o marketing que atingiu
R$ 67 milhdes e sdcios R$ 18 milhdes. Custos com futebol atingiram R$ 202 milhdes, redugéo de 14%.
0 futebol representa 59% das receitas. Clube fechou com superavits de R$ 17 milhdes e dividas subiram
6% e estdo em R$ 540 milhdes.
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Grémio encerrou 2022 com receitas de R$ 340 milhdes queda de 32%. Sem o impacto das transferéncias
redugdo foi de 29%. Custos com futebol atingiram R$ 340 milhdes, -7%. Destaque para os R$ 53 milhdes
em sdcios, mesmo na Serie B. O futebol representa 100% das receitas. Clube fechou com déficits de
R$ 96 milhdes, dividas subiram 29% e est&o em R$ 518 milhdes.

o>
<

Fortaleza atingiu a maior receita da histéria R$ 268 milhdes, alta de 53%. Em 2021 ja havia dobrado.
Sem o impacto das transferéncias a evolugao foi de 44%. Destaque para as vendas da marca propria do
W clube que chegaram a R$ 35 milhdes, mais que os patrocinios. Custos com futebol atingiram R$ 153

milhdes, alta de 44%. O futebol representa 57% das receitas. Clube fechou com superavits de
R$ 32 milhdes, dividas cairam 9% e estdo em apenas R$ 33 milhdes.
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m. Cearéa gerou receitas de R$ 173 milhdes alta de 9%. Sem o impacto das transferéncias teve 0 mesmo
aumento. Custos com futebol atingiram R$ 134 milhdes, alta de 10%. O futebol representa 78% das
receitas. Clube fechou com déficits de R$ 6,2 milhdes e dividas estdo em R$ 38 milhdes.

Car
(57 .
<

Coritiba retorna ao TOP 20 do Brasil com receitas de R$ 164 milhdes alta de 87%. Custos com futebol
atingiram R$ 92 milhdes, alta de 60%. O futebol representa 56% das receitas. Clube fechou com
superavits de R$ 61 milhdes por conta de sua Recuperagdo Judicial. As dividas estdo em R$ 238
milhdes.
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Cruzeiro apresentou receitas de R$ 150 milhdes. Custos com futebol atingiram R$ 109 milhdes, 0

futebol representa 72% das receitas. Clube fechou com déficit R$ 25 milhdes e dividas estdo em R$
1,05 bilhao.

América-MG apresentou receitas de R$ 149 milhGes alta de 46%. Sem o impacto das transferéncias o
aumento foi de 38% em relagdo a 2021. Custos com futebol atingiram R$ 106 milhdes, alta de 56%.

0 futebol representa 71% das receitas. Clube fechou com déficits de R$ -21 milhdes e dividas estéo em
R$ 122 milhdes.
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CUIABA

ESPOATE CLUBE

Cuiaba chegou pela primeira vez entre os TOP 20 clubes do Brasil. As receitas chegaram a
R$ 133 milhdes, alta de 90%. Sem o impacto das transferéncias a evolugéo foi de 53%. Custos com
futebol atingiram R$ 86 milhdes, alta de 59%. 0 futebol representa 64% das receitas. Clube fechou
com superavits de R$ 26 milhdes e dividas estdo em R$ 2 milhdes.

Bahia atingiu receitas de R$ 108 milhdes, queda de 48%. Sem o impacto das transferéncias a queda
foi de 50%. Custos com futebol atingiram R$ 100 milhdes, queda de 37%. 0 futebol representa 92%
das receitas. Clube fechou com déficits de R$ 78 milhdes e dividas estdo em R$ 284 milhdes.
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Goias retorna também ao TOP 20 do Brasil com receitas de R$ 107 milhdes alta de 112%. Sem o
impacto das transferéncias teve aumento de 147%. Custos com futebol atingiram R$ 58 milhdes, alta

de 69%. O futebol representa 54% das receitas. Clube fechou com superavits de R$ 13 milhdes e dividas
estdo em R$ 48 milhdes.

Atlético-GO gerou receitas de R$ 100 milhdes, queda de 11%. Sem o impacto das transferéncias a queda
foi de 22% em relagdo a 2021. Custos com futebol atingiram R$ 79 milhdes, aumento de 16%. O futebol

representa 79% das receitas. Clube fechou com superavits de R$ 14 milhdes e dividas estdo em
R$ 8 milhdes.



(O sportsvalue Quem vem logo atras

Estes clubes apresentaram receitas que podem leva-los, em futuros estudos, a
participarem dos TOP 20.

Receitas em 2022- R$ milhdes

Vasco da Gama
Ponte Preta
Vitoria
Chapecoense
Guarani

Criciuma




RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Sports Value sempre analisa as receitas sem transferéncias de atletas, a fim de
compreender as receitas recorrentes de cada clube.

Sem o impacto das transferéncias, o volume gerado pelos TOP 20 clubes foi de
R$ 6 bilhdes em 2022, crescimento de 7%. Atualizado pela inflagdo s&o os mesmos
valores de 2021.

Destaques para Flamengo, Palmeiras, Corinthians e Sdo Paulo, ja que sdo também os
TOP 4 em receitas recorrentes no futebol brasileiro em 2022.

© 2023 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados © I




(O sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFERENCIAS

Top 20 clubes — Receitas sem transferéncia- Em R$ milhoes

Valores atualizados pela inflagao
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Sem considerar o impacto das transferéncias, Top 20 clubes geraram

US$ 1,1 bi em receitas um 2022
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Receita total X Receitas sem transferéncias - Em %

Valores atualizados pela inflagdo

=== Receita Total == Receitas sem transferéncias
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= Receita Total 17% 22% -9% 28% -1% 7% 8% 18% 32% -4% -7% 8% 22% 3% -1% 12% -25% 33% 0%
== Receitas sem transferéncias 11% 20% 1% 5% 15% 19% 12% 20% 33% -14% 4% 4% 27% -3% -8% 8% -30% 57% 2%
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@sportsvalue RECEITAS SEM TRANSFEREN

Receitas sem as transferéncias -Em R$ milhdes

Receitas s/transferéncias-R$ milhdes Variagdo Receita sem transferéncias de atletas - R$ milhdes

2021 2020 2019 2021-2022 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

803,6 446,6 650,3 30% 479,0 465,6 498,1 344,0 327,3 272,9 200,5 1oN7
Palmeiras 832,9 382,9 37/ -18% 484,3 466,4 417,3 339,0 182,8 175,1 28 858! (18578
Corinthians 474,3 282,1 381,1 33% 35(130; &57/72 341,0 246,5 241752 246,9 324,7 230,8
Sao Paulo 344,2 207,2 20387 23% 255,3 291P5 280,3 222,0 206,0 216,8 237,8 201,9
Atlético-MG 438,8 109,2 188,4 -22% 177,3 268,1 237,8 208,0 177,3 161,8 151,2 77,1
Internacional 20880; i385 305,7 0% 229,5 220,0 273,1 203,0 191,2 {15239 192,6 145,7
Santos 299,7 156,0 184,0 -9% 184,0 208,4 223,0 159,1 125,5 127,8 170,5 152,3
Athletico-PR 242,6 127,8 257,2 11% 153,0 131,6 i1 3197 98,2 104,8 97,0 207,0 47,8
Fluminense 224,0 144,0 159,8 13% 178,3 186,2 240,8 143,8 116,6 110,4 100,0 62,0
Fortaleza 170,7 75,3 114,0 45% B2S5 2540 ND 19,3 ND ND ND ND
Grémio 341,8 306,0 332,1 -29% 287,8 293,8 307,9 174,5 168,0 74k 3 196,3 133,8
Cruzeiro 138,9 99,8 181,2 -3% 296,4 309,2 209,9 2724 5774 197,6 163,2 96,8 99,1
Ceara 129,0 76,5 90,1 9% 58,1 Bip9; gk 7/ =50 ND ND ND ND
América-MG 0955 25,2 27,8 38% 59,0 34,0 50,0 30,6 29,0 17,9 18,2 29,5
Coritiba 83,7 64,1 41,2 55% 102,9 OO 101,0 80,5 79,7 78,7 74,0 63,2
Cuiaba 69,4 2257, 25,4 53% 12,3 ND ND ND ND ND ND ND
Goias 42,0 45,9 98,2 147% 58,2 63,7 66,3 52,0 55,9 48,4 17,0 17,0
Bahia | [17B% 117,0 144,7 -50% 117,8 102,5 117,4 68,7 67,6 58,0 57,8 36,5
Atlético-GO 109,5 47,6 1983 -22% 13,6 38,0 ND ND ND ND ND ND

Red Bull Bragantino 190,0 ND ND - ND ND ND ND ND ND ND ND
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CUSTOS COM FUTEBOL

Os TOP 20 clubes apresentaram custos com futebol consolidados de R$ 5,3 bilhdes,
frente aos R$ 4,9 bilhdes de 2021. Alta de 11%.

Atualizados pela inflagdo os custos com futebol de 2019, a valores atuais, eram de
R$ 5,8 bilhdes. Isso significa que os clubes vem conseguindo manter certo controle
orgamentario, 0 que resulta em superavits no lugar de déficits.

Entre os grandes clubes brasileiros Grémio, Cruzeiro, Santos, Atlético-MG, Bahia foram os
que apresentaram redugao mais concreta dos custos com futebol.

Muitos clubes seguem gastando muito como Corinthians com aumento de R$ 233
milhdes nos custos e Internacional com evolugZo de R$ 108 milhdes.

Cruzeiro, Atlético-MG e Grémio apresentaram custos com futebol superiores as receitas.

© 2023 - Sports Value - Todos os Direitos Reservados © SI E Iue

SR : . L ; ’ !
- =3 : , y Pl e "




(O sportsvalue CUSTOS COM FUTEBOL

Top 20 clubes — Custos com Futebol -Em R$ bilhoes

Valores atualizados pela inflagao
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Custos com Futebol X Receita Total —Em %

Valores atualizados pela inflagao

=== Custos com futebol = Receita Total
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e Custos com futebol 22% 21% 2% 23% 6% 8% 7% 14% 12% 18% -5% 1% 1% 20% 3% 19%  -10% 1% 2%

=== Receita Total 17% 22% -9% 28% -1% 7% 8% 18% 32% -4% -7% 8% 22% 3% -1% 12%  -25%  33% 0%



MAIORES CUSTOS COM FUTEBOL
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Custos com Futebol -Em R$ milhoes

Custos com futebol -R$ milhdes Variagéo Custos com Futebol- R$ milhdes

2021 2020 2019 2021-2022 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Flamengo 351,0 851N, 200,7 147,0 169,9 180,0 165,0 108,6
Palmeiras 637,7 SR 508,4 -4% 585N/, 368,5 292,4 246,1 202,3 133,8 139,7 115,9
Corinthians 331,7 461,6 454,3 70% 377,7 341,8 299,6 250,3 238,5 248,2 233,3 197,4
Sao Paulo 412,0 332,2 423,7 11% 304,9 354,8 270,0 273,6 235,5 248,1 189,6 145,9
Atlético-MG 489,8 313,4 304,9 -9% 205,1 220,9 233,6 166,5 189,6 146,4 125,9 91,3
Internacional* 282,3 270,5 303,6 38% 222,6 213,3 175,4 215,0 193,4 2113 192,4 147,5
Grémio 366,4 309,8 310,8 -7% 259,9 250,2 190,2 174,6 154,0 156,1 134,4 96,3
Fluminense 251,6 140,0 185,3 4% 167,6 193,2 181,0 121,9 81,4 82,0 76,3 64,2
Athletico-PR 174,8 157,4 193,3 37% 157,7 11153,74 106,2 107,5 82,1 89,9 71,4 55,6
Santos 234,1 274,0 251,0 -14% 196,8 208,9 175,4 173,1 164,1 167,7 134,8 142,4
Red Bull Bragantino 161,8 22l 29,5 7% 33,7 26,4 - - - - - -
Fortaleza 106,8 60,2 70,0 44% 39,8 20,0 ND 17,0 15,0 ND ND ND
Ceara 122,0 76,9 75,0 10% 60,7 21,5 19,9 18,6 ND ND ND ND
Cruzeiro 124,4 249,8 437,8 -13% 305,9 244,7 193,1 306,4 193,5 157,5 99,3 88,8
América-MG 68,3 32,9 31,1 56% 51,0 17,5 31,2 18,9 17,5 18,2 18,9 ND
Bahia 158,8 135,0 136,4 -37% 94,6 89,6 64,0 47,8 62,6 60,3 53,8 39,0
Coritiba 5755 68,3 45,9 60% 55,0 69,7 61,9 54,7 71,4 65,5 61,9 50,3
Cuiaba 54,0 16,1 15,9 59% 8,0 ND ND ND ND ND ND ND
Atlético-GO 68,5 47,6 18,0 16% 18,2 36,3 ND ND ND ND ND ND
Goias 34,0 58,2 59,3 69% 43,7 37,7 50,0 30,6 31,9 45,0 34,0 23,8

*Internacional- Inclui R$ 80 milhdes de pagamento de participagédo de direitos econdmicos.

Flamengo e Palmeiras tém custos com futebol somados de quase R$ 1,4 bi. Corinthians viu os

custos dispararem em 2022, alta foi de 70%!
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Top 20 clubes - Indicador Custos com Futebol / Receita Total - Em %
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Na média, os 20 clubes tem indice de 71%, dos custos com futebol sobre a receita.
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Top 20 clubes — Indicador Custos com Futebol / Receita Total - Em %

Custos do futebol / Receita total- Em %

Custos do futebol / Receita total- Em %

2021 2020 2019 2015 2014 2013

Red Bull Bragantino 63% - - - - - -
Goias 68% 64% 60% 54% 76% 55% 45% 45% 47% 76% 67%
Coritiba 66% 64% 104% 53% 59% 56% 64% 64% 82% 68% 71%
Fortaleza 61% 70% 58% 99% 99% 104% 25% 48% ND ND ND
Santos 58% 114% 63% 90% 73% 59% 102% 96% 88% 68% 75%
Flamengo 64% 84% 65% 65% 54% 39% 1% 49% 66% 78% 59%
Cuiaba 77% 71% 63% ND ND ND ND ND ND ND ND
Athletico-PR 64% 48% 50% 81% 72% 65% 68% 59% 88% 34% 85%
Sao Paulo 87% 93% 106% 75% 74% 69% 83% 95% 68% 67% 65%
América-MG 67% 69% 97% 83% 44% 52% 81% 86% 84% - -
Palmeiras 66% 98% 79% 82% 73% 61% 70% 83% 74% 57% 78%
Corinthians 66% 98% 107% 80% 75% 62% 84% 92% 79% 65% 68%
Fluminense 75% 72% 70% 56% 84% 62% 68% 67% 66% 50% 80%
Ceara 77% 75% 72% 94% 67% 70% 63% ND ND ND ND
Atlético-GO 61% 93% 91% 74% 87% ND ND ND ND ND ND
Internacional 74% 96% 69% 76% 87% 60% 72% 94% 81% 76% 78%
Bahia 76% 103% 72% 70% 85% 53% 56% 83% 94% 81% 106%
Grémio 74% 73% 70% 62% 68% 59% 92% 75% 79% 58% 67%
Atlético-MG 91% 229% 86% 80% 71% 74% 68% 106% 64% 77% 91%
Cruzeiro 87% 203% 151% 84% 71% 81% 84% 87% 84% 82% 69%
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Top 20 clubes — Ativo Intangivel

Valores investidos em jogadores- Em 2022- Em R$ milhées

Flamengo
Palmeiras
Atlético-MG
Red Bull Bragantino
Corinthians
Athletico-PR
Grémio
Internacional
Sao Paulo
Santos
Fluminense
Fortaleza
Cruzeiro
Bahia
América-MG

Coritiba
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Os 20 clubes somados
representam um ativo
intangivel de R$ 2,2 bilhges
em 2022, frente aos R$ 1,9
bi de 2021.

0s que mais cresceram:
Palmeiras, Grémio,
Fluminense e Atlético-MG.

0 Ativo Intangivel somado
dos 20 clubes cresceu mais
de 82% nos Ultimos b anos.




SUPERAVITS/DEFICIT &

0s TOP 20 clubes registraram superéavits somados de R$ 292 milhdes em 2022.

Os ndmeros s@o extremamente positivos, considerando que os valores e TV voltaram &
normalidade. Em outros momentos, os clubes teriam encerrado o ano com pesados
déficits.

Em 2021, os superavits foram de R$ 534 milhdes ( R$ 571 mi atualizados), em fung&o
dos valores extraordinarios da TV. As perdas de 2020 passaram de R$ -1 bi (R$ 1,2 bi).

Os clubes com maiores superavits em 2022 foram Flamengo, Atlético-MG, Coritiba,
Athletico-PR, S&do Paulo e Fortaleza. Os superavits do Atletico-MG s&o por conta de suas
operagdes imobiliarias.

Nos dUltimos 5 anos os TOP 20 times apresentaram déficits somados de
R§ - 950 milhdes. Considerando a inflagéo do periodo perdas ja chegam a R$ -1,3 bilhdo.
Nos Gltimos 20 anos, o valor acumulado passa dos R$ -6,4 bilhdes de déficits somados.

N .
e
P
sportsvalue ;
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Top 20 clubes — Superavits / Déficits - Em R$ milhoes

Valores atualizados pela inflagao
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Flamengo
Atlético-MG
Coritiba
Athletico-PR
Sao Paulo
Fortaleza
Cuiaba

Red Bull Bragantino

Palmeiras
Santos
Corinthians
Atlético-GO
Goias
Fluminense
Ceara
Internacional
América-MG
Cruzeiro
Bahia
Grémio

Top 20 clubes — Superavits / Déficits - Em R$ milhdes

2021
177,6
101,9

3,9
66,3
-106,5
15,3

-5,0
22,0
133,1
43,9
5,7
30,7
7,4
2,1
0,3
0,8
-4,8

-113,0

27,8
14,2

\T\VY 11 \J )

2020
-106,9
19,2
Y920
134,4
-129,6
9,8
-0,2
13,4
-151,0
-119,8
-148,5
2.7
3,1
-2,9
0,4
-91,9
-8,6
-226,5
-50,6
37,5

et

Superavits / Déficits -R$ milhées

2019
62,9
-47,2
-50,5
63,5

-156,1

3,4
17
0,1
iz

23,5

-195,0

1,3
2,8
9,3
5,8
3,0

17,5

-394,1

3%
22,2

45,9
-21,9
2,6
16,5
72
1,5
1,4
-29,0
30,7
-77,4
-18,8
6,3
9,3
1,5
3,0
9,6
-3,8
-73,8
4,5
53,5

Acumulado
Ultimos 5 anos
315,2
122,6
-10,7
328,3
-347,5
39,7
23,7
28,6
374
-112,9
-341,2
54,7
14,8
-8,7
3,3
-102,6
-55,9
-832,1
-92,2
31,1



O sportsvalue CAIXA E BANCO

Top 20 clubes — Ativo Circulante
Valores em Caixa e Bancos em 2022- Em R$ milhoes

Flamengo Iy S v S S P WG T A T T e T T 237
Athletico-PR IS S S

Clubes brasileiros tém

Grémio E—— 39 baixos indices de
Coritiba m—— 34 |IQUIdBZ
Sdo Paulo mmm 26
Santos Emmmmm 21 Os TOP 20 clubes
L TG [ somados, tinham R$ 543
Goids = 14 ey 5 ‘
At EOR YL TN milhdes em caixa, em
Y s dezembro de 2022.
Palmeiras mmm 11
Fortaleza = 10 A CBF em 2022 tinha
Atlético-GO mm 3 R$ 888 milhGes em

Red Bull Bragantino m 4 caixa.
Cuiaba m 3




DIVIDAS

As dividas dos TOP 20 clubes atingiu R§ 10,6 bilhdes, frente aos R$ 10,3 bilhdes de
2021.

As dividas dos clubes no meio da pandemia (2020), alcancaram R$ 12 bilhdes, em
valores atualizados pela inflagao.

Atlético-MG lidera o ranking com dividas de R$ 1,6 bi, seguido do Cruzeiro R$ 1,05 bi,
Corinthians R$ 910 mi, Palmeiras R$ 876 milhdes e Internacional R$ 866 milhdes.

As dividas fiscais estdo agora em R§ 3.1 bilhdes e representam 29% dos débitos dos
clubes.

Despesas financeiras com empréstimos e atualizagdo de débitos tributarios em 2022
geraram um impacto de mais de R$ 1 bilhdo nas finangas dos clubes.

Com os juros elevadissimos no Brasil, clubes deveriam reduzir alavancagem de suas
operagdes e dividas, a fim de usar os recursos de forma mais produtiva.
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(O sportsvalue DIVIDAS
Top 20 clubes — Divida Total- Em R$ bilhdes

Valores atualizados pela inflagdo

12,1
11,0
1014 1017 10,6
A 9,7
88 90 g7 88
7,4
6,6
5,7 5,9
4,9
3,7
1 i I I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clubes conseguiram reduzir de forma efetiva as dividas no p6s pandemia. Endividamento de

muitos clubes ainda é preocupante.




R$ 876 mi

R$ 866 mi

© 2023- Sports Value - Todos os Direitos Reservados
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@ Sportsvalue UIVIDAS

Top 20 clubes — Dividas- Em R$ milhdes

Divida Total -R$ milhdes Variagdo Dividas - Em R$ milhdes

2021 2020 2019 2021-2022 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Atlético-MG 1.312,0 1.234,5 595,0 538,1 518,7 496,5 491,4 438,4 414,5 367,6
Cruzeiro 1.020,4 962,6 799,1 3% 501,3 371,8 363,1 290,0 252,9 199,9 143,0 120,3
Corinthians 912,0 949,2 783,7 0% 549,2 425,5 425,9 452,7 B 198V 177,1 178,5
Palmeiras 878,6 565,2 501,2 0% 463,0 391,6 394,8 409,7 882/ 311,8 324,5 240,5
Internacional 864,2 882,9 794,3 0% 726,3 662,5 660,5 651,0 340,6 229,3 215,4 197,4
Botafogo 862,8 941,1 826,4 -15% 783,9 713,6 751,1 731,1 848,4 698,8 660,9 563,9
Fluminense 664,2 649,1 642,5 2% 629,0 568,5 501,8 461,9 439,6 422,7 4448 404,9
Vasco da Gama 709,8 828,3 741,3 -6% 622,5 592,8 456,8 467,6 596,5 571,8 430,0 422,6
Sao Paulo 642,5 575,0 503,2 -9% 377,7 295,4 335,3 359,4 341,0 250,7 273,4 158,5
Santos 509,1 568,5 440,2 6% 445,9 340,2 356,7 409,9 373,2 296,7 278,1 207,7
Grémio 401,8 396,2 410,4 29% 411,9 359,1 397,4 423,8 382,1 282,0 187,2 198,9
Red Bull Bragantino 274,9 144,0 125,4 10% 65,0 6,1 ND ND ND ND ND ND
Athletico-PR 191,7 200,3 278,5 49% 296,3 288,6 264,5 248,3 233,4 118,3 - 4,1
Bahia 225,3 267,9 224,2 26% 205,4 170,5 166,4 162,9 216,0 167,8 61,2 58,4
Flamengo B78 ) 748,9 509,5 -20% 411,8 335,0 460,6 579,3 697,9 757,4 803,7 355,5
Coritiba | 289,8 296,4 307,9 -18% 241,8 246,1 242,6 227,8 214,3 168,4 151,0 111,0
América-MG 91,7 86,4 82,2 34% 63,1 57,7 57,6 59,7 61,7 55,3 50,6 43,8
Goias 62,6 60,4 48,6 -23% 45,1 42,0 42,4 56,2 80,1 96,3 80,4 79,9
Ceara 31,8 26,5 14,3 20% 12,6 9,6 11,4 9,5 ND ND ND ND
Fortaleza 36,2 38,0 25,1 -9% 24,0 21,5 ND 17,9 16,1 ND ND ND
Atlético-GO 8,8 33,3 28,4 -7% 29,2 30,4 ND ND ND ND ND ND
Cuiaba 14,7 4,5 3,2 -86% 0,0 ND ND ND ND ND ND ND

*Palmeiras- Divida do clube sem impacto do Allianz Parque foi de R$ 451 M em 2022 e R$ 435 milhdes em 2021.

**Internacional- Divida do clube sem impacto do Beira Rio foi de R$ 633 M em 2022 e R$ 612 M em 2021



O sportsvalue DIVIDAS

Reducao em valores absolutos das dividas— De 2021 para 2022- R$ milhoes
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O sportsvalue |
Clubes que

Top 20 clubes — Indicador Divida Total / Receita Total viraram SAF
estavam em
situagao
dramatica.

Divida total / Receita total Divida total / Receita total
2020 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Cuiaba 0,20 0,12 0,00 ND ND ND ND ND ND

Fortaleza 0,44 0,21 0,60 1,32 - 2,19 ND ND ND
Atlético-GO 0,33 0,61 1,18 0,73 ND ND ND ND ND ND
Ceara 0,26 0,14 0,19 0,30 0,40 0,32 ND ND ND ND

Flamengo 1,12 0,54 0,76 0,52 0,90 1,63 2,01 2,78 3,79 1,92
Goiés 0,67 0,49 0,56 0,65 0,64 0,80 1,28 1,74 1,51 4,32 Modelo de SAF

Athletico-PR 0,61 0,71 1,52 72 1,61 1,57 1,68 1,16 0,00 0,06 néo tem

América-MG 0,90 1,82 2,57 1,03 1,44 1,45 1,00 2,10 2,55 2,39

Red Bull Bragantino 0,94 0,99 3,20 6,67 0,15 - . - . - - benchmarks
Sa0 Paulo 1,35 1,60 1,26 0,93 0,61 0,86 1,09 1,38 0,69 0,96 0,70

Palmeiras 0,90 1,06 0,78 0,71 0,78 0,83 1,17 1,36 iT72 1,33 1,62 entre os clubes
CorTthians 1,80 2,01 1,84 1,01 0,94 0,88 1,52 1,44 0,61 0,49 0,61 melhor
Coritiba 3,30 2,78 6,99 2,35 2,07 2,21 2,66 2,46 1,74 1,74 1,67 N

Grémio 0,81 0,93 0,93 0,98 0,97 1,22 2,22 1,85 1,44 0,80 1,39 adm ] nlstrados
Santos 1,25 2,37 1,10 2,05 1,19 oAl 2,41 2,18 1,56 1,41 10 q
Internacional 2,26 3,14 1,80 2,48 2,85 2,26 2,19 1,66 0,88 0,85 1,05 do Brasil.
Fluminense 1,99 3,34 2,42 2,12 2,48 1,71 2,56 3,60 3,39 2,94 5,05

Bahia 1,08 2,05 1,18 1,51 1,63 1,38 1,93 2,85 2,60 0,92 1,58

Atlético-MG 2,44 2,99 2,11 2,31 73 1,64 2,03 2,75 1,92 2,54 3,68 C u iabé,
Cruzeiro 6,41 9,33 7,62 1,46 1,08 1,52 0,80 1,13 1,06 1,19 0,93

Vasco da Gama 3,81 4,35 3,45 2,39 2,94 2,14 2,46 4,62 3,64 2,94 3,08 Fortaleza,
Botafogo 7,08 5,84 3,87 4,28 2,54 4,69 6,04 5,19 3,85 5,38 9,57 AtlétiCO-GO,

Cearae
Flamengo sao
os que tém os

melhores
indices.

Dividas / Receitas

E um étimo diagnéstico para analisar a realidade financeira dos clubes. Quanto menor o
indicador, mais equilibrado financeiramente.

O ideal é que fique proximo de 1.




O sportsvalue DiVIDAS FISCAIS

Top 20 clubes — Dividas Fiscais- Em R$ bilhdes

Valores atualizados pela inflacao

k== Dividas fiscais === Participa¢do sobre o total

= — 100%

i 90%

25 80%
b d 70%

g 60%
2 50%
40%

1,0 30%

20%
0,5
10%

0,0 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
k==t Dividas fiscais 2,8 2,3 2,4 2,9 3,2 3,4 3,5 3,2 3,2 3,4 3,2 3,3 3,2 3,1 3,1
====Participacdo sobreototal 49% 40% 36% 39% 36% 37% 34% 33% 36% 39% 36% 31% 26% 28%  29%

Alta nas dividas de operacao dos clubes: Bancos, fornecedores, atletas comissao técnica,

aquisicao de atletas crescem muito acima das dividas fiscais.




@sportsvalue DIVIDAS FISCAIS

Top 20 clubes — Dividas Fiscais- Em R$ milhdes

Divida Fiscais -R$ milhées Dividas Fiscais- Em R$ milhdes

Variacao

2020 2019 2021-2022 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Corinthians 220,7 2458 202,2 184,8 147,2 169,2 54,4 57,5
Fluminense 27285 220,6 182,1 163,0 195,6 165,1 165,5 158,3
Atlético-MG 318,9 295,3 262,6 -5% 211 5%, 237,1 284,3 258,0 239,2 258,8 223,1 187,5
Internacional 242,9 206,1 84,8 7% 86,3 88,1 il 84,8 125,9 124,4 124,2 122,7
Botafogo 233,9 336,2 319,0 8% 298,6 32587 271,0 265,1 197,3 129,6 200,8 198,3
Vasco da Gama 245,5 284,8 7%, -1% 273,3 255,0 154,9 173,9 247,5 218,1 109,8 85,2
Cruzeiro 232,1 217,7 271,4 -1% 175,8 170,8 174,0 156,8 63,8 50,4 59,8 45,0
Flamengo 218,7 228,0 286,7 -3% 244,2 300,5 282,4 265,1 354,6 B 400,2 7157/ 5
Sao Paulo 142,7 58,6 63,7 27% 4IRS 82,8 89,3 82,4 59,0 60,5 62,8 60,8
Santos (8285 135,8 165,1 7% 161,5 157,9 146,9 128,4 100,9 98,2 96,4 94,2
Bahia 103,3 126,9 109,6 12% 107,0 107,1 105,0 92571 120,9 65,8 ND ND
Coritiba 91,3 86,6 il 7% 101,2 100,5 958 87,1 66,9 58,5 55,8 48,9
Grémio 79,0 91,0 92,9 4% 92,4 92,4 89,2 82,4 95,2 958 89,9 87,8
América-MG | 55,9 36,7 36,8 3% 37,5 36,2 S5 31,4 15,4 10,7 11,1 ND
Palmeiras 44,7 51,6 58,7 -17% 65,5 72,0 70,4 67,7 63,4 46,4 49,0 49,1
Goias 81138 23,3 23,7 -12% 24,2 23,5 24,1 23,4 27,3 13,3 11,6 11,5
Ceara 2153] o2 2 -20% 7,8 7,6 6,6 7,2 ND ND ND ND
Atlético-GO | 16,0 16,7 12,2 -14% 13,4 12,0 ND ND ND ND ND ND
Athletico-PR 12,9 13,9 10,5 -8% 14,5 11,5 10,6 11,7 1,0 33 3,4 °

Fortaleza 7,3 7,8 749, -21% 8,4 9,2 ND 8,7 6,2 Nd ND BD



O sportsvalue PALAVRA DO ESPECIALI

Amir Somoggi, socio da Sports Value e responsavel por iniciar as analises
dos balancgos dos clubes brasileiros em 2003 no Brasil.

“Futebol brasileiro apresentou forte resiliéncia neste pds pandemia e
receitas atingiram maior patamar da histéria. Custos seguem altos, mas
mais controlados que em outros anos. A dependéncia das transferéncias
para equilibrar as contas segue sendo nossa realidade.

Ndmeros de 2022 seguem indicando que a boa administragdo venceu as
gestdes irresponsaveis. e mesmo sem Fair Play Financeiro, Liga ou
regulagdo, os times campedes sao 0s que apresentam boas gestoes.

0 futuro passa também pelo futebol feminino e os patrocinios data driven.

Nossas analises completam exatos 20 anos de histéria e este relatério
traz muitos dados e analises inéditas, a fim de contribuir com as préximas
décadas do futebol no Brasil."




O sportsvalue MUDANGAS NECESSARIAS NO FUTEBOL DO BRASIL

MUDANCA URGENTE FAIR PLAY
NO CALENDARIO. FINANCEIRO.

CRIACAO DE UMA INTERNACIONALZACAO
LIGA INDEPENDENTE DO MERCADO.

FOCO TOTAL NA NOVOS CONTEUDOS
SERIE A, QUEM PARA ATRAIR O
PAGA A CONTA. PUBLICO JOVEM.




©SP0rtsvalue MUDANCAS NECESSARIAS NO FU

Em todos as partes do planeta competi¢c6es nacionais iniciam a temporada regular, com foco na principal
disputa do calendario, apés 6tima pré-temporada e com muita promog¢ao e marketing.

Iniciar o calendario pelos Estaduais diminui no minimo em 35% o tamanho do negécio futebol no Brasil.
Quando a Série A tem inicio, treinadores foram demitidos, jogadores ficaram contundidos, torcedor ja
esta desanimado. Somente a Liga pode alterar tudo. Iniciando pelo calendario.

De acordo com o
I Publico Total ———Meédia de Publco |BOPE, 0S
8.160.683 Campeonatos
Estaduais sao as
competicdes
com menor
interesse dos
torcedores.

3.902.871 11.785 12.600

1.779.977

Uma mudanga no
1.100.000 ari
. 984.520 Calendério pode

i\ T gerar R$ 4 bi

Série A Série B Copa do Brasil Paulistdo Carioca novos em 5 anos.




Key Performance
Indicators — KPI's

Clubes com malores receitas
em 2022

@sportsvalue



KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S

Mercado brasileiro vem apresentando melhoras no ambiente de negocios e muitos clubes
vem conseguindo manter uma operagao estavel em com bons indicadores de desempenho.

Sports Value criou ha alguns anos um modelo de analise com os principais KPI's
financeiros dos clubes.

Nossos melhores exemplos de 2022:

Os modelos de administragdo mais equilibrados da atualidade no Brasil: Flamengo,
Palmeiras, Athletico-PR, Fortaleza., Cuiaba, Atlético-GO e Ceara.

)
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FORTALEZA
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©Sp0rt5\/a|ue KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S

Flamengo
Valores do balango

2022 x 2021- Em RS milhées

pa
Fontes de receitas 2022 2021 Variacao
e Direitos de TV e premiagdes 495 450 10%
Patrocinios 150 160 -7%
@ Transferéncias de jogadores 133 278 -52%
Estadio 127 32 296%
IEI Clube Social 95 73 29%
E’ Licenciamento e royalties 88 42 109%
Socio-Torcedor 72 38 91%
@ Outras 17 8 113%
Receita total 1.177 1.082 9%
W Custos com futebol total 748 694 8%
Superav1ts/ Déficits 136 -24%
~
{’ A Ativo- Caixa e Bancos 127 86%
m\% Ativo intangivel-jogadores 372 309 21%
i Ativo total 1.132 1.067 6%
Q Dividas com empréstimos 36 70 -49%

Divida Total -20%
Patriménio Liquido 68%




O sportsvalue

fr— IMINAT ™ (¢ 14
KEY PERFORMANCE INDICATORS - KPI"S
Palmeiras
2022 x 2021 - Em RS milhédes
Fontes de receitas 2022 2021 Variacao
Direitos de TV 551 -48%
Transferéncias de jogadores 174 139 25%
Marketing 165 199 -17%
Bilheteria 87 15 481%
Sécio-Torcedor 50 19 165%
Clube Social 50 35 43%
Outras 42 14 198%
Receita total 856 972 -12%
Custos com futebol total 61 2 638 -4%
Superavits/Déficits 133 -86%

Ativo intangivel-jogadores

Ativo total

Dividas com empréstimos

Divida Total*

Patrimonio Liquido

289

1.381
89

Superavits acumulados 8 anos
Ativo- Caixa e Bancos

252
1.143
114

-25%
14%
21%

-21%

0%
18%

*Divida do clube sem impacto do
Allianz Parque foi de R$ 451 M em
2022 e R$ 435 milhdes em 2021.



KEY PERFORMANCE INDICATORS- KP!I
5 :’” Corinthians
\/ ' 2022 x2021-Em RS milhées

Fontes de receitas 2022 2021 Varlac;ao

'] H II' Direitos de TV

Transferéncias de jogadores 146 28 423%
Bilheteria 98 15 551%

O sportsvalue

=0

Patrocinios 94 126 -26%
Socios 92 55 68%
Outras 0%
Receita total 54%

Custos com futebol total 70%

Superav1ts/ Déficits 104%

Ativo- Caixa e Bancos 177%
Ativo intangivel-jogadores 222 217 2%
Ativo total 1.251 1.337 -6%

Dividas com empréstimos 97 117 -17%

Divida Total 0%
Patriménio Liquido -11%




KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S
Sao Paulo

A\ 4

O sportsvalue

2022 x 2021 - Em RS milhdes

A Fontes de receitas 2022 2021 Variagao
.‘] HE Transferéncias de jogadores 229 121 89%
Direitos de TV 205 243 -16%
Marketing 70 49 43%
Bilheteria 64 8 661%
Ii;_—fl Social e Amador 43 29 51%
E] Estadio 24 14 77%
Sécio Torcedor 18 10 90%
% Outras 3 2 30%
Receita total 657 476 38%
Custos com futebol total 458 412 11%
ONO/O Superavits/ Déficits 37 -106 135%
Ativo- Caixa e Bancos 26 39 -33%

Ativo intangivel-jogadores 121 1 -8%

32
- Ativo total 883 950 -7%
204 189

Dividas com empréstimos

8%
Divida Total 587 642 -9%
Patriménio Liquido -237 -277 14%




O sportsvalue KEYP -RFORMANCE INDICATORS- KPI"S

Internacional
2022 x 2021 - Em RS milhées
) , T
. Fontes de receitas 2022 2021 Variagao
@ﬁ Transferéncias de jogadores 173 88 96%
@ Direitos de TV 154 173 -11%
Socios 61 61 1%
Marketing 59 55 8%
Bilheteria 15 3 442%

Outras 100%
% Receita total 22%
Custos com futebol total 38%

w Superavits/ Déficits 31%
Superavits acumulados 8 anos -139

Ativo- Caixa e Bancos -80%
' Ativo intangivel-jogadores 124 107 17%
B
] He Ativo total 1.241  1.279 -3%
24 Dividas com empréstimos 118 128 -7% _ _
S e " 5 *Divida do clube sem impacto do
Divida Total 0% Beira Rio foi de R$ 633 M em 2022 e

Patrimonio Liquido 0% R$ 612 M em 2021.




O sportsvalue
Atlético-MG

\ [ 11/
ll' 2022 x 2021- Em RS milhées

A Fontes de receitas 2022 2021 Variacao
@ Direitos de TV 155 279 -45%
Marketing 98 89 10%
@ Transferéncias de jogadores 88 99 -12%
Bilheteria 39 43 -9%
'Ef‘ Sécio Torcedor 29 13 127%
EI Clube social 13 8 56%
Outras 14%
@ Receita total -20%

Custos com futebol total -9%
Superavits / Défcitis* -31%

Superavits acumulados 8 anos

Ativo- Caixa e Bancos -25%

O\O70

Ativo intangivel-jogadores 241 256 -6%

Ativo total 1.937 1.628 19%
Dividas com empréstimos 843 580 45%

Divida Total 1.571 1.312 20%
Patriménio Liquido 226 155 46%

KEY PERFORMANCE INDICATORS KPI"S



O sportsvalue KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S
0‘% Athletico-PR
v

/ 2022 x 2021 - Em RS milhées

A Fontes de receitas 2022 2021 Variacao

@ Direitos de TV 129 189 -32%

Transferéncias de jogadores 101 32 216%

@ Marketing 70 24 192%

Sécios 38 21 77%

'Ef‘ Bilheteria 25 7 267%

E‘ Arena 6 1 478%
Outras 1 0 =

@ Receita total 371 275 35%

Custos com futebol total 240 175 37%

W Superavits/ Déficits 66 -28%

48
Superavits acumulados 8 anos 437
88

Ativo- Caixa e Bancos 152 -43%

Ativo intangivel-jogadores 132 85 56%
Ativo total 1.176 1.092 8%
Dividas com empréstimos 312 291 7%

Divida Total 49%
Patrimonio Liquido 7%

*Empréstimos incluem divida da Arena.



©sportsva|ue KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S

Fluminense
2022 x 2021- Em RS milhdes
A Fontes de receitas 2022 2021 Variacao

-] Direitos de TV 151 177 -14%
Transferéncias de jogadores 94 110 -14%
Marketing 33 20 62%

Clube Social 15 13 15%

IE Sécio Torcedor 22 9 154%
m Bilheteria 24 3 856%
Outras 250%

Custos com futebol total 4%

SuperaVIts / Défcits -443%

Ativo- Caixa e Bancos -100%

Ativo lntanglvel-Jogadores 44%

13%

Dividas com empréstimos -100%

Divida Total 2%
Patrimonio Liquido -3%
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KEY PERFORMANCE INDICATORS- K

Santos
2022 x 2021 - Em RS milhées

AN |

Fontes de receitas 2022 2021 Varlagao

Direitos de TV
Transferéncias de jogadores
Marketing

Sécios

Bilheteria

Outras

Receita total
Custos com futebol total

Superavits / Défcits

Défciits acumulados 8 anos -134

Ativo- Caixa e Bancos

Ativo intangivel-jogadores

Ativo total

Dividas com empréstimos
Divida Total

Patrimonio Liquido

71
67

540
-404

107
50
113

1

509
-421

-34%
34%

48%

186%
125%
-16%
-14%
-62%

52%
130%
23%
64%
6%
4%

P|°S

p
@



O sportsvalue KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI'S

n .
Gremio
2022 x 2021- Em RS milhées
A Fontes de receitas 2022 2021 Variagao
® Transferéncias de jogadores 102 159 -36%
Direitos de TV 89 207 -57%
Marketing 67 50 34%
Sécios 53 56 -5%
Bilheteria 0 0 -50%
Outras 29 26 12%
Receita total 340 498 -32%
Custos com futebol total 340 366 -7%
Superavits/ Déficits -96 14 -777%
L\O §02 O? Superavits acumulados 8 anos 40
Ativo- Caixa e Bancos 39 23 68%
Ativo intangivel-jogadores 131 124 5%
Ativo total 471 433 9%
Dividas com empréstimos 77 23 229%

Divida Total 29%
Patrimonio Liquido -116%




O sportsvalue KEY PERFORMANCE INDICATORS- KPI"S

FORTALEZE Fortaleza
2022 x 2021 - Em RS milhées
A Fontes de receitas 2022 2021 Variacao
® Direitos de TV 118 113 4%
Sécio Torcedor 35 14 151%
Vendas lojas e royalties 35 18 90%
Bilheteria 21 6 253%
Transferéncias de jogadores 20 4 349%
Patrocinios 19 10 93%
Outras 20 9 115%
Receita total 268 175 53%
Custos com futebol total 153 107 44%
W Superavits / Défcitis 32 15 111%
Superavits acumulados 8 anos 37
Ativo- Caixa e Bancos 10 4 134%
Ativo intangivel-jogadores 46 20 128%
Ativo total 120 66 82%
Dividas com empréstimos 3 3 0%

Divida Total -9%
Patrimonio Liquido 176%




Fortaleza EC

Im benchmark para o mercado
brasileiro.
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(O sportsvalue Fortaleza, um benchmark para o mercado

Os ndmeros de 2022 do Fortaleza devem servir de referéncia para o mercado brasileiro, de acordo com
analise da Sports Value. Receitas no ano passado foram de R$ 268 milhdes, recorde para o clube. Dividas
foram reduzidas em 9% e agora est&o em R$ 33,1 milhdes.

Clube se mantém muito eficiente na Série A, presente em competigbes internacionais, mantém um
orgamento controlado, reduziu endividamento e apresenta excelente indicador Divida / Receita.

Fortaleza de acordo com a Sports Value é o modelo bem sucedido de administragao de clubes, que pode e
deve ser replicado em clubes de diferentes regioes.

Fortaleza — Divida X Receita.- R$ milhdes

Forta | eza acumu|0u SuperéVltS de . mmm Divida = Receitas Divida/Receitas »
R$ 47,6 milhdes nos Gltimos dois anos. 4, ot
(2022 & 2021) \
N 0,60
150,0 0,50
0,40
100,0 \ 0,30
50,0 0,20
., mm mil = ml
2017 2018 2019 2020 2021 2022
I Divida 21,§ 24,0 25,1 38,0 36,2 33,1

I Receitas 24,5 40,2 120,5 86,1 175,1 267,9
——Divida/Receitas 0,88 0,60 0,21 0,44 0,21 0,12




O sportsvalue Fortaleza, um benchmark para o mercado

Fortaleza — Receitas de Marketing .- R$ milhdes Fortaleza — Receitas de Marketing .- R$ milhdes
Em valores atualizados pela inflagdo

54
35
28
24
i 18 19
16 17 15
10
8 8 8 7
2. HEN NER niR
e 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Patrocinios M Loja e royalties B Marketing total

Receita;f;m 332'81'2"1‘23]? mtyaltigzzl S A Crescimento das receitas de marketing
e S A NGO e B cm 6 anos foi de 1.308%, ja descontada
Descontada a inflagdo, crescimento real I ¥ 1 a inflagao do periodo!

em um ano foi de 65%.
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O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Mercado brasileiro € um importante p/ayer global de exportagdo de jogadores em quantidade de jogadores,
mas estd muito aquém em receitas na comparagao com os mercados mais desenvolvidos da Europa.

As receitas extraordinarias das vendas de talentos para o exterior s@o a Unica saida para manter a operagao
dos clubes equilibrada. Sports Value avaliou o mercado global de transferéncias, o papel do Brasil no
contexto mundial e especialmente no mercado latino-americano.

Receitas Transferéncias de jogadores— Mundo- US$ bilhdes

mmm Receitas Transferéncias Mundo = Evolugdo

34%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte. FIFA



Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil
Vendas X Contratacdes Jogadores- Mundo — US$ milhdes

RK Vendas

O sportsvalue

US$ Milhdes Vendas

Contratagdes

Resultado liquido jogadores

0 mercado internacional de transferéncias de
jogadores funciona como qualquer outra operagao
de comércio exterior, que envolva exportagdes e
importagoes.

Em 2022 as transferéncias movimentaram
US$ 6,5 bilhdes. O recorde foi em 2019 quando
foram movimentados US$ 7,4 bilhdes.

Os dados monitorados pela FIFA TMS mostram que
dos 20 mil jogadores transferidos apenas 14%
envolveram recursos financeiros em 2022.

As Ligas que mais contratam jogadores,
apresentam resultado negativo. As que sao mais
focadas em vendas, resultado positivo.

Franca
Italia
Inglaterra
Alemannha
Portugal
Espanha
Holanda
Brasil
Bélgica
Argentina
EUA
Turquia
Dinamrca
Escocia
Suica
Ucréania
Uruguai
Suécia
Austria
Republica Tcheca
Russia
Noruega
México
Polodnia
Croacia
Coldémbia
Grécia
Equador
Sérvia
Paraguai
Chile
Arabia Saudita

195
=55

3599

-52
404

=132

Fonte: FIFA

220
159
-47
76
-46
B
61
36
56
36
70
56
-98
50
-86
31
=25
31
32
38
-22
34
20
28
18
-43




O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

As ligas com maiores lucros liquidos na venda (-) aquisicdes de atletas em 2022 foram Portugal, Holanda e
Franga. Os jogadores brasileiros foram os que mais geraram receitas com as transferéncias no ano passado.

Maiores Lucros com transferéncias de jogadores- Mundo Nacionalidades que mais movimentaram recursos
Em 2022- US$ milhdes Em 2022- US$ milhdes

Brasileiro I L TR e S 543
Francés IS SN e b T 507
Portugués I 437

Hharis “ Argentino I 350

Portugal

Holanda

Holandés IMEEEEEEEEEENN 333
Espanhol I 263
Uruguaio NN 255
Inglés I 250
Belga I 235
Colombiano s 204
Nigeriano s 104

Brasil
Argentina
Uruguai
Dinamrca

Suiga

Suécia

Somente uma pequena parte das vendas de jogadores
brasileiros fica com os clubes do Brasil, 32% do total.

Fonte. FIFA



O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Mercado Latino-Americano movimentou em 2022 US$ 666 milhGes em transferéncias, frente aos US$ 570
milhdes de 2021, alta de 17%. Brasil representou 46% do total, na média dos ultimos 5 anos.

Receitas com transferéncias — LATAM X Brasil — US$ milhdes

I Mercado Latino-Americano am Mercado Brasileiro ~——Participacao

854 863 . 51%
4% —
45% 43% - S e

2018 2019 2020 2021 2022

.. 666
~——

40%

267

Fonte. FIFA



O sportsvalue [ransferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Receitas com transferéncias — LATAM — US$ milhdes

Paises 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 5 ANOS
Brasil 372 326 1.641
Argentina 212 132 844
México 110 72 337
Urugual 47 253
Colombia 193
Equador 122

Paraguai 95
Chile 77
Venezuela 17
Peru 16
Costa Rica

Panama

Bolivia

Fonte. FIFA
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O sportsvalue Transferéncias no mundo, LATAM e Brasil

Como apresentado anteriormente, as transferéncias seguem como segunda fonte mais importante de
receita para os clubes brasileiros, mas perderam importancia, em relagao a anos anteriores.

Os clubes que mais geraram receitas com transferéncias entre 2003 e 2022 foram S&o Paulo,
Internacional e Corinthians. Nos Ultimos anos houve uma ascensdo muito forte do Flamengo e Palmeiras.

Receitas com transferéncias-2016 a 2022 — Brasil — US$ milhdes

Clubes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 7 Anos
Flamengo ‘ 276
Sao Paulo 265
Corinthians | 199
Palmeiras | 194
Santos 167

Grémio 168
Fluminense 141
Athletico-PR 132
Atlético-MG 133
Internacional 127




O sportsvalue Transferéncias futebol feminino

As receitas com transferéncias no futebol feminino vem acrescendo. Eram US$ 600 milhdes em 2018 e
saltaram para US$ 1,2 bi em 2020. E em 2022 chegaram a US$ 3,3 milhSes. (+450% em 5 anos).

Um valor irrisorio, frente aos US$ 6,5 bi movimentados no mundo, apenas 0,05%. E isso que a
participagao quintuplicou no periodo analisado.

Receitas transferéncias de jogadoras— Mundo- US$ milhdes Maiores transferéncias de 2022
mmm Receitas Transferéncias Mulheres - Participagao sobre o total @ @ @
33 s
® .
Z g ¢ \GD
S T 2= 8
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte. FIFA
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Osportsvalue  Receitas >>Digital &) ZEENG

DATA DRIVEN PLATFORM

Sports Value criou uma alianga estratégica hé algum tempo com a empresa
Zeeng Data Driven, especializada em avaliagdo de marcas no ambiente digital.

A andlise da Sports Value na plataforma da Zeeng mapeia o movimento de mais de
2 bilhdes de torcedores no mundo, LATAM e Brasil.

As duas empresas ja estdo desenvolvendo muitas anélises conjuntas, especialmente
para o0 mercado patrocinador. Estamos analisando dados e tendéncias, a fim de que as
marcas patrocinadoras possam obter retorno efetivo com investimentos com
patrocinios.

Ajudamos também clubes a entender como rentabilizar seus ativos digitais.

A principal tendéncia atual é que os conteddos adicionais aos jogos, COmoO 0S
bastidores por exemplo, ganharam enorme relevancia.

. I e T o |

95


https://zeeng.com.br/o-conteudo-mais-importante-nao-e-mais-o-jogo/
https://zeeng.com.br/o-conteudo-mais-importante-nao-e-mais-o-jogo/
https://zeeng.com.br/o-conteudo-mais-importante-nao-e-mais-o-jogo/
https://zeeng.com.br/o-conteudo-mais-importante-nao-e-mais-o-jogo/

—

O sportsvalue KPI’s Receitas >>Digital em 2 [ ©

Sports Value analisou diferentes variaveis dos clubes na plataforma da Zeeng para estabelecer métricas de
analises com as receitas. 0 nimero de seguidores, embora relevante, ndo ajuda a entender a dindmica dos

nameros. Analisamos também total de posts, total de interagdes, média de interagdes por post e views.
Dados de janeiro a dezembro de 2022- Nimeros consolidados de todas as redes sociais

Seguidores M

Total de posts

0 5 (ONE 15 RORNIN5 BORMINSS R 0L 74 SRS OSC5 C | b 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
uoes
£ R brasileiros R
Sdo Paulo EE— j Corinthians
Palmeiras EE———— somam mais de : Santos
Vasco da Gama mssss—" A Atlético-MG
Santos EEEEE—— 240 ml|h088 de Cruzeiro
Grémio T— ~ Palmeiras
Atlético-MG  m—— fas nas redes S&o Paulo
Cruzeiro E— A Bahia
Internacional m—— socials Athletico-PR
Chapecoense s fog:
Fluminense m— Internacional
Sport e Ameérica -MG
Botafogo s Fortaleza
Bahia s Grémio
Athletico-PR e Em 20221 OS Sport  EEEE——
H Vasco da Gama
S maiores clubes :
Ceara wem Ceard
Coritiba == postaram nas cCu.i:f:a’
Goias = i 18 oritiba
Red Bull Bragantino = I'BdBS Saclals Avai
Avai = . . Goids m—
América-MG 1 m a | S de 3 5 7 ml | Atlético GO mmm——
Cuiabd » Juventude m———
Atlético GO = VEZEs. Red Bull Br

Juventude

Chapecoense m———
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(O sportsvalue KPIl"s Receitas >>Digital
Aqui os dois mais importantes indicadores, interagGes totais e interagbes médias por post. Atualmente, em
média, 73% das interagfes com os torcedores brasileiros vem do Instagram e 12% do YouTube.

Dados de janeiro a dezembro de 2022- - Nimeros consolidados de todas as redes sociais
Interagdes médias por posts

Interagdes totais M

0 200 400 600 800 1.000 Clubes 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
F Fl; 0
+ind brasnelros. i
Palmeiras somaram mais Palmeiras
Sdo Paulo =s———— TR Sdo Paulo
Atlético-MG  =—— d e 3 1 7 b I l h 0es de Vasco da Gama
Cruzeiro EEEE—— intera[}ﬁes com 'C.ruzeiro
Santos EEEE—— & Atlético-MG  m——
Vasco da Gama  messssm——m 0S fas nas redes Santos T
Fluminense m—— o Botafogo mEE————
Botafogo s Soclals em 2022 Fluminense m———
Internacional  m— Fortaleza m————
Fortaleza mwwmm Internacional E————
Grémio mmm Grémio me—
Athletico-PR  mmm Ceard —
Sport mem Sport  EE——
Ceard wem 4 A Athletico-PR
Bahia As interagdes Bahia e
Coritiba = z Coritiba  mem
Goias 1 deIaS pUr pUSt Goias mm
América-MG | d oscC | u b es Chapecoense =
Cuiabd 1 a5 Avai =
Avai brasileiros em Cuiabé =
Atlético GO 1 . . AtléticoGO =
Red Bull Bragantino | 2022 atlnglram Red Bull Bragantino =
Chapecoense | 10 3K América-MG =
’ L Juventude =

Juventude




O sportsvalue

Instagram é o ativo digital mais impactante e valioso dos times brasileiros Sao 60M de seguidores!.
Instagram- Dados de janeiro a dezembro de 2022

Vd» N
KPPl S kReceltas >>L

Interagdes totais no Instagram M

o

200

400

600

800

Corinthians
Palmeiras
S&o Paulo

Atlético-MG

Cruzeiro
Santos
Vasco da Gama
Fluminense
Fortaleza
Botafogo
Internacional
Sport
Ceara
Bahia
Grémio
Athletico-PR
Coritiba
Goias
Cuiaba
América -MG
Avai
Atlético GO
Red Bull Bragantino
Chapecoense
Juventude

Instagram est4
lucrando muito
com 0s
conteddos dos
clubes.

A cada post em
média do
Flamengo

106 K pessoas

sdo impactadas.

Do Corinthians
sao 100K a

cada postagem.

1011 ¢ //R\QW

Interagdes médias por post no Instagram

0 11.000 22.000 33.000 44.000 55.000 66.000 77.000 88.000 99.000 110.000

Corinthians

Palmeiras

Sdo Paulo

Atlético-MG

Cruzeiro

Vasco da Gama
Internaci

Grémio

El
F

Santos
Fortaleza
Botafogo

Ceara
Bahia
Sport
Athletico-PR
Coritiba
Goids
Chapecoense
Avai
Red Bull Bragantino
Cuiaba
Atlético GO
Juventude
América -MG
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Receita Patrocinios X Interagtes

1.000
300 Criatividade vai elevar as W
receitas com patrocinadores.
300
& 700
=
= A
£ 500
w
| 500
N
S
£ 100
"
[}
S 300 A\ || 4
© (cam)
£ 200 \4
- P75
<) u\‘Ji;w;@c,n‘; 5II I I ’
100 @
'z‘\,@}}f
; &) e
0 60 80 100 120 140 160

Receitas com patrocinadores em 2022 — Em milhdes
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O sportsvalue (Pl’s Receitas >>Digital em 2022 [ &9
Receita com patrocinios em R$ milhdes X Interagdes totais em milhdes- Em 2022

B Receitas com patrocinios- Em RS M = nteragoes totais- Em M

150

Muitos times tém
altas taxas de
engajamento, mas
acanhadas
receitas com
patrocinios.

Patrocinios e
ativagOes data
driven podem
alterar esse
cenario.




O sportsvalue KPI's Receitas >>Digital em 2022 [ © (9] (=]

Posts com maior repercussao digital em 2022.

g o=t

Assistitm... __Compartilh...

no Instagram

Qg A
2.481.553 curtidas 1.805.184 curtidas
flamengo flamengo

REVERENCIA NA COPA! Confira a reag3o de A emocdo de @evertonri com a convocagio
harr f; i para 2 Selecio Bras ! a na Copa do Mundo do

representa a v

Festa do titulo da Libertadores, com a filmagem do 6nibus da
Estes posts do Flamengo no Insta

obtiveram 4,2M de likes, os maiores
do futebol brasileiro em 2022.

delegag@o me meio da massa de torcedores, foi 0 mais
impactante do Youtube, com +4 horas de durag3o..



O sportsvalue KPI's Receitas >>Digital em 2022 [ ©

Posts com maior repercusséo digital em 2022.

TOp pOStS Ordenar Mais interacdes v

por:

@
2
E
]
E
F3
H
Q
8
f
L 4
@
o
&
=]

20/10/2022 (ol 05/07/2022 (ol 02/11/2022 (o J ey
¥ 1mi curtidas %) 102.8k coment. ¥ 898.9k curtidas %, 64.1k coment. W 835.9k curtidas ®, 20k coment
&+ 13,18% de engaj. 2% 12,71% de engaj. ‘&t 9,93% de engaj

v

Estes 3 posts do Corinthians no

Insta somaram 2,7M de interagdes.
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KPI"s Receitas >>Digital em 2022

Nuvem de palavras dos torcedores

#vamgg;f amengo

lo nge ho:e redes todos Siga Instagram

ngo

nag“”‘““" ! V#c rf

eos socio-torcedor

fazer . melhor
SJ ga rbom
pa rab 1 S
" deus pode

coripntni

ﬂamengo

HllCE

103
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Fluminense em 2023 ==v9 |

Fluminense viu suas redes sociais “bomabrem” no inicio de 2023, com ]

y R L . . . 1 5 o '\\.‘ AD 0y ey,
a chegada do Marcelo. A média por postagem das principais redes que oo \ S méfs: non
era de 6,8K chegou a saltar para 11K. L g

Este post em inglés alcangou a incrivel marca de 1,9 M de interagdes!

Interagdes Fluminese nas redes sociais
H Por Ano ®m Média por més

| BBETAN |

wumummnm

fo© , o d FLUMINENSEFC

24/02/2023 0124
coment

17 ¥ 1.9mi curtidas |, 36
@ 172 77

2021 2022 JAN -ABRI 2023



O sportsvalue KPI"s Receitas >>Digital em 2022
Fluminense em 2023

Os maiores posts da histéria do clube, TODGS, aconteceram desde a chegada do Marcelo.

Segundo a Nielsen
os idolos em 2023
serao responsaveis
por US$ 1,2 bilhdo
em espago nas
redes sociais.

Futebol brasileiro
necessita de idolos
glaobais, como
Marcelo, a fim de
alavancar sua marca
no exterior.




A forga do futebol

feminino
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O sportsvalue A forga do futebol feminino

Esporte e o pablico feminino nunca fizeram tanto sentido juntos. ”
-
Durante muito tempo as mulheres foram criadas longe do
esporte, como se praticar esporte fosse algo eminentemente

masculino.

Mais mulheres praticando, consumido e trabalhando com
esporte, se reflete em mais receitas e renda.

Isso esta mudando, mas ainda hoje é uma realidade que precisa
ser trabalhada.

Investir no esporte feminino & fomentar o desenvolvimento
indastria do esporte.




O sportsvalue

A forga do futebol feminino

Ha muitas diferengas quando o esporte € analisado entre os homens e mulheres.

O

Homens sdo incentivados a praticar esporte. No
Brasil sdo encorajados a jogar futebol.

Comegam mais cedo a praticar e demoram mais
para abandonar.

Sao maioria nas audiéncias, tanto nas

transmissdes como no digital .

Meninos e homens jovens s3o 0s maiores
interessados em esporte feminino no mundo.

Mulheres, especialmente de baixa renda nao sao
incentivadas a praticar esporte. Agora esta
mudando.

Mulheres praticam mais que homens muitas
modalidades. Comegam mais tarde e
interrompem antes.

Tem menos interesse por contelddo esportivo.

NUimeros atuais mostram melhora. Mais

marketing mudara o cenario.



O sportsvalue A forga do futebol feminino

Em todos os paises do mundo a pratica
esportiva e interesse por eventos & menor
entre o pablico feminino que masculino.

0 crescimento do esporte feminino depende
de mais meninas praticando esporte.

Quanto mais renda e educagdo tem o pais,
menor a discrepancia entre 0s géneros.

Uma mulher brasileira pratica 3,3 x menos
esporte que uma sueca.

Sedentarismo Feminino

Suécia N 25%
Suica [N 26%
Espanha N 31%
Franca N 34%
Inglaterra N 40%
Alemanha N 44%
Italia N 46%
Portugal IS 70%
Chile I 74%
Brasil I 84%

Fonte: OMS



O sportsvalue A forga do futebol feminino

Pratica esportiva de filhos e pratica quando crianga sao os motivos que levam a

gostar de futebol feminino. Assistir grandes eventos tem peso também.
0 que te fez gostar de esporte feminino?

B EUA ® Mundo

43% 42% 42%
0,
207 e 33% 390
30% g 30% . 30%
I I I i 25% I
Tenho filho(a) que Pratiquei quando  Assiti grandes eventos Amigos/familiame Tem um time na minha Vi highlights e me
pratica esporte crianga e interesse se como Copa e apresentaram regiao interessei
manteve Olimpiadas

Fonte: YouGov Sport



O sportsvalue A forga do futebol feminino

Brasil nao aparece no mapa mundial criado pela FIFA de atletas profissionais
registradas, liderado pelos EUA. (+100 mil atletas).

COUNTRIES WITH MORE THAN 100,000 REGISTERED PLAYERS

Mais mulheres
praticando futebol
e mais estrutura
OS]
colocardo o Brasil
no mapa global.

113,207 ;

4




O sportsvalue A forga do futebol feminino

Eventos profissionais femininos mundiais com maior interesse.

31% 30%
25% 24%
22%
20%

I I :

Copa do WTA- Tenis WNBA eSpprts MMA W Series- LPGA Golfe
Mundo gaming feminino Esporte

Feminina Motor

Fonte: YouGov Sport

Em todos os paises os esportes femininos tém menor impacto,
mas mostram maior ritmo de crescimento.
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A forga do futebol feminino

Brasil € um dos lideres em audiéncia para a FIFA no dltimo mundial

feminino dos EUA.

Crescimento Copa do Mundo Feminina- Canad4 2015 x Franga 2019

i

(B

993.5m

viewers

1 minute

3 minutes 810.9m

viewers

540.7m

20 minutes oy A

& G

Moke - figures refer to in-home reach only

764.0m

viewers

555.6m

viewers

327.8m

viewers

+30.0%

+45.9%

+64.9%

Fonte: FIFA



O sportsvalue A forga do futebol feminino

Evolugao da audiéncia televisiva residencial

Copa do Mundo Feminina- Em milhdes
FIFA

Entre 2007 e
2019 audiéncia

994
764
4 530 I dobrou!

1.250

2007 China 2011 Alemanha 2015 Canada 2019 Franca 2023- qo#
Australia/Nova
Zelandia* ’ ” .
FIFA
Fonte: FIFA WOMEN'S ﬁ
WORLD CUP

AU 20
NZ 23]




O sportsvalue A forga do futebol feminino

Diferengas de género nas audiéncias da Copa do Mundo da FIFA
FIFA

Copa Masculina
i atingiu 3,2 bilhdes

de pessoas, +2%
Copa Feminina 1,1
bilhdo, +30%.
No Brasil cresceu
500%.

B Audiéncia masculina W Audiéncia feminina
61%

53%

39%

Copa Mascuina Copa Feminina




O sportsvalue A forga do futebol feminino

Receitas dos times femininos da Europa Receita total dos times
€ milhdes € milhdes

Club Revenue ; 3 fz\
FC Barcelona £7.7m : b/ "/

@
©

Manchester United €6m Manchester City Real Madrid Liverpool Manchester United  Paris Saint-Germain

Manchester City e €731m €713.8m €701.7m €688.6m €654.2m

Paris Saint-Germain £3.6m ° @

Arsenal £2.2m o ‘

Tottenham £2.1m Bayern Munich FC Barcelona Chelsea Tottenham Hotspur Arsenal
€653.6m €638.2m €568.3m €523m €433.5m

Chelsea £1.8m D

Everton £€1.5m

i Juventus Atlético de Madrid  Borussia Dortmund Inter Milan West Ham United

HElGEGIgE £1.4m €400.6m €393.9m €356.9m €308.4m €301.2m

Liverpool £€1.2m

West Ham £1.1m @ 18 @

Lo s <O AC Milan Leicester City Leeds United Everton Newcastle United

Atlético de Madrid £0.1m €264.9m €252.2m €223.4m €213.7m €212.3m

Fonte: Deloitte

Receitas dos times femininos representem um fragao infima das receitas totais.
Menos de 1%.
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Fas do futebol feminino na Europa
Em milhoes

B Fanatico M Engajado M Casual mTOTAL

Em 2021 Em 2033

A forga do futebol feminino

Receitas do futebol feminino na Europa
€ milhdes

M Receita Total m Matchday m Patrocinios M Direiros de TV

686

551

116 105 135
69
Hom.
=

Em 2021 Realista 2033 Otimista 2033

Fonte: FIFA

Mundo conta com mais de 1 bilhao de fas do futebol feminino.
Numero iré@ mais que dobrar em 10 anos.



O sportsvalue A forga do futebol feminino

Audiéncias do esporte feminino no mundo por faixa etaria.

Esporte feminino rejuvenesce marcas

44%

40%
34% 34% 33% 34%
28%
16%

Global 18a24anos 25a34anos 35a44anos 45a54anos 55 anos+ Homens Mulheres

Fonte: YouGov Sport

Homens jovens
assistem mais
futebol feminino que
mulheres maduras.

A diferenga entre

mulheres e homens
€ pequena na média.

Futebol feminino €
um produto para
diferentes targets.




O sportsvalue A forga do futebol feminino

Marcas que patrocinam esporte feminino conquistam lealdade e apoio das fas.

MUNDO- SOMENTE ENTRE MULHERES
Impacto positivo dos patrocinios por apoiar a modalidade

H Esporte Masculino M Esporte Feminino

45%

31%

26%

23%
20%

17%

14%

Esporte Profisisonal Esporte Amador

16%

Esporte Universitario eSports

Fonte: YouGov Sport



O sportsvalue A forga do futebol feminino ‘(WNBA
Marcas que patrocinam esporte feminino tem alto impacto mercadologico.

Awareness publicidade na TV
Patrocinadores da WNBA tem 40% mias impacto, que a média geral.

B Adultos nos EUA B Fas da WNBA
38%
34%
22% 21%
17% 16% 15% 16%
11% 10%
8%
y l
AT&T Beats by Dr. Dre Google Youtube TV Fan Duel EA Sports

Fonte: YouGov Sport
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O sportsvalue Uma nova visao dos patrocinios
0 jogo mudou: A forga do digital!

Ao longo dos anas, os estudos ao redor do planeta ja mostravam a tendéncia que para abter ROl com patrocinios
era necessario um investimento estratégico no ambiente digital.

Com a pandemia isso tomou outra proporgao. A verbas para o digital se transformaram em decisivas para
marcas obterem retorno com patrocinios. A mensuragao de resultados esta a um click e muito mais assertiva.

A entrada de players como Crypto, Apostas
e bancos digitais acelerou o processo.

Os patrocinios e ativagdes precisam estar
fundamentados em dados (data driven),
para gerar retorno efetivo para as marcas.




O sportsvalue Uma nova visdo dos patrocinios
0 jogo mudou: A forga do digital!
Segundo a Deloitte a menor parte dos torcedores frequenta os estadios e jogos dos times. A participagao dos

torcedores que tem season tickets sobre o total de fas é baixissima. 11% da MLS e 6% da NBA.

Participagao do dono do season ticket sobre o total de No Brasil, segundo o Datafolha,

fés nos EUA. somente 20% dos torcedores ja
foram aos estadios.

Segundo dados da
Sports Value, a participacao
dos socios torcedores sobre
a base total de fas do Brasil

é de apenas 0,6%.

Fonte Deloitte USA
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0 jogo mudou: A forga do digital!

Media activities undertaken in a typical week - Global by age

As pessoas passam mais tempo na
internet, que em frente a TV.

Olher |nternet

Interact with social
media

Watch content on
video streaming
services

a

Nas gerag0es mais novas é praticamente
impossivel um patrocinador obter ROl sem
ativagoes digitais.

2

Watch live TV

Watch non-live video
content online

Reada newspaper,
book, or magazine in
print or anline

Mesmos as pessoas mais
maduras dedicam cada vez
mais tempo as atividades
online.

Listen to the radio

Stream music

Watch non-live TV

Play video games on
console, PC, mobile
phone or any other

handheld device ' Fonte YouGov 124




O sportsvalue Lt; Uma nova vis&o dos patrocinios
Patrocinios NBA

Dados da Nielsen mostram como ao longo dos
anos o retorno em social media cresceu para 0s Social X TV- Impactos patrocinios para os 8 TOP times NBA

patrocinadores dos times da NBA. _ TV vs Social Sponsorship Share of Value
- ;c "”:"'i:a“ Among the Top 8 NBA teams
Em 2015 apenas 2% do retorno veio do social
media.
...“"“-——'__._
Em 2020 estava em 32% e atualmente é de 50%. T

-# 'Lj: @]

Times da NBA geram mais de US$ 1,5 bilhdo por
ano em patrocinios.

.,_

Em 2017 receitas eram de US$ 861 milhdes. » | o1o1 % | |
_1-'-1‘5_.’ 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-2

Fonte: Nielsen

Digital nao é mais complementar e sim fundamental para os
patrocinadores.



© sportsvalue Uma nova visao dos patrocinios
Tendéncias de patrocinios

O jogo nao é mais o unico conteido
importante atualmente. Digital é
fundamental hoje em dia.

Patrocinios tém mais impacto nos
conteudos adicionais que visibilidade
nas transmissoes.

Foco é inovacao tecnologica, dados,
criatividade, mensuracao e marketing
de conteudo.

Marcas precisam de storytelling
potente para alavancar patrocinios.



O sportsvalue Uma nova visdo dos patrocinios

Tendéncias de patrocinios

Proposito e Storytelling

Patrocinios nao devem apenas gerar
visibilidade, precisam fazer sentindo para a
marca e principalmente para o mundo.

Patrocinios Data Driven € ativacoes
inteligentes

Dados sao o futuro dos patrocinios. Para falar
com os fas, as marcas precisam conhecé-los a
fundo, para que campanhas sejam mais
assertivas.

Muito além da partida

Branding fora da transmissao do jogo pode ter
muito mais alcance e impacto para as marcas
patrocinadoras.




O sportsvalue Uma nova visao dos patrocin
Tendéncias de patrocinios

Marketing de conteiido

Conteudo exclusivo, impactante e monetizacao

concreta sao o futuro do marketing esportivo.

Patrocinadores com canais proprios, usando o

conteudo patrocinado.

Inovacao tecnologica

Patrocinios precisam estar alinhados com avancos
tecnologicos. Modelo analdgico e linear nao gera
retorno no digital. E inovacoes atraem pubicos com
alto engagement.

Melhorar mensuracao e criar ROI efetivo
Mensuracao de visibilidade nas transmissoes ficou
obsoleto. Muito mais pessoas assistem a videos na
Internet, baixam APPs, usam ecommerce.
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TV aberta

62% “I8

Uma nova vi «» Nielsen

Futebol Global
Como assistem-Jogos ao vivo?

TV fechada Redes sociais

72% N

Streaming

68% WM

Marcas sao mais
atrativas por patrocinar.

Buscam informag&o
sobre os patrocinadores.

Segunda tela no futebol

== China

Comportamento do torcedor quando est4 online

Brazil ASSISTEM HIGHLIGHTS ACESSANDO

India REDES SOCIAIS
U.s.

Australia 5
ACESSAM CONTEUDO ESPORTIVO

Russia ONLINE

Spain

France

Italy
UK.
Germany

CHECAM RESULTADOS ONLINE

Fonte: McKinsey
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Avaliagao dos patrocinios no digital

4 KORE

A empresa KORE publicou um estudo muito interessante analisado o impacto do esporte global no
ambiente digital, especialmente para as marcas patrocinadoras.

Os gastos corporativos com patrocinios somaram US$ 77 bilhdes em 2022 e vao subir para US$ 116
bilhdes em 2027, muito por conta do ambiente digital.

Em 2022

Esporte gerou 100 bilhdes de interagdes.

Valor em redes sociais chegou a
US$ 12 bilhdes. (AAV)

Marcas patrocinadoras receberam
US$ 8,6 bilhdes de retorno no digital.

Futebol foi responséavel por 49% do total.

Esportes com mais retorno no digital

Em US$

@ & @

SOCCER

$4.2BN
49% of all value

MOTORSPORT

$1.0BN
12% of all value

BASKETBALL

$655M
7.6% of all value

CRICKET

$469M
5.4% of all value

€:

AMERICAN FOOTBALL

$288M
3.3% of all value

Fonte Kore



O sportsvalue Avaliagao dos patrocinios no digital

Valor — Maiores ROl Social Media no esporte
global- Por marca

Brand Promoters AAV g '\“ s e g0 ;. ;,,;}};’ Lo l;!!;g!g? :
Nike 6,118 $297.9M . ,‘f )
Adidas 4791 $296.4M =z
Emirates 1,355 $263.0M

Santander 76l $143.1M

P e LG Segundo a empresa Kore, 63% do retorno é
i i $121.1M gerado intencionalmente por marcas ou por
v 00 $101.6M suas propriedades patrocinadas.
Mastercard 575 $88.3M

TeamViewer 226 $71.BM

Accor Hotels 389 $67.5M

Fonte Kore
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Avaliagao dos patrocinios no digital

Marcas que detém importantes cotas de patrocinios e equipes proprias (Ex. Red Bull) sdo as que geram
mais retorno intencional para si mesma nas redes sociais.

Valor — ROI Sacial Media gerado peal propria marca- Voz prépria- US$ milhdes

Deliberate Deliberate Deliberate Average Deliberate
Post Ratio AAV AAV Ratio Deliberate Quality  Effective Quality
o S —— .
Red Bull 5 o $135.0M 67.3%
Santander I $114.7M I
$81.9M
|
Ferrari 229k 92.3% $72.8M | 94.3% 39.9% 46.1%
Honte Kore
EA 33.4k 20.7% 61.9M 94.9% 52.1% 54.8%
| G2
Y “@
W HIGHLIGHTS
. MATCHDAY 10 -~
LalLiga -

& Santander

é',\ LaLiga & Santander




O sportsvalue Avaliagao dos patrocinios no digital
Valor — RO/ Social Media gerado pelo clube- US$ milhdes

Times de futebol sdo fundamentais para o
retorno dos patrocinadores.

Quanto mais data driven for o clube, mais
os patrocinadores serdo beneficiados da
operagao digital de seus patrocinados.

Dados da Kore apontam que Corinthians é o
melhor clube do Brasil em retorno no digital,
US$ 61 milhdes em 2022.

Flamengo é segundo, com US$ 56 milhdes.

River Plate é o terceiro latino-americano
com valor de US$ 32 milhdes.

17 clubes = US$ 1,7 bi.
Real Madrid= 18% do total.

Real Madrid
Barcelona
Manchester United
Liverpool

Paris Saint German
Chelsea
Manchester City
Juventus

Bayern de Munique
Corinthians
Flamengo

Arsenal

Tottenham
Fenerbace
Galatasaray

A C Milan

River Plate

=
e
]
5]
s ]
“as
o]
En
e

Fonte Kore
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Avaliagao dos patrocinios no digital

As marcas mais bem sucedidas sao aquelas que tém cotas de patrocinios mais eficientes no ambiente digital.

1000
900

800 -

700
600
500
400
300
200
100

Valor — ROI Social Media da marca X Nimero de promotores da marca ( propriedades)

mm Valor retorno Midia Social- USS M

=== NUmero de promotores da marca

Fonte Kore

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000



O sportsvalue Avaliagao dos patrocinios no digital

Cada geragdo tem diferentes caracteristicas, inclusive para assistir e consumir esporte.

=~ PRINCIPAIS PRIORIDADES
GERAGCOES CARACTERISTICAS el JtiVEdNS
& aCordo Com o personagens do texto

* Estabilidade financeira, familiar
.zg_ BABY BOOMERS edlletﬁlrat':adlht:':cI Tl il
; * Relacbes duradouras; onstrucdo de patriménio

nascidos entre 1945 € 1964 Padrdes bem estabelecidos. Estabilidade

ol , ¢

Estabilidade na carreira;
4 Trabalho

GERA(;AO X @ s Competitiva no mercado de L ERAE '

Trabalho

' £ trabalho; 5
nascidos entre 1965 a 1984 T4 « Manutencso das tradides. * Carreira

* Necessidade de liberdade .
7 s * Autoconhecimento
GERACiO Y inovacdo e nova experiéncias; Cultivar uma boa relacio com
* Personalidade questionadora

’ 4 a familia e amigos
nascidos entre 1985 a 1999 e engajada; :
3 S Trabalho que a faga feliz

* Nativos digitais;

GERA(;AO Z * Imediatistas, questionadores e * Seguir 0s sonhos
D& multitarefas; Viver do que gosta

nascidos a partir dos anos 2 A -
p * Engajamento em causas sociais.



O sportsvalue Avaliag&o dos patrocinios no digital
Devices usados para cada geragdo para assistir esporte.

[l Television [l Computer [ Tablet [l Phone N/A - | do not watch live sporting events

24/o

GenZ r
24%
Millennials A AL ‘L Y
15%
Gen X
Boomers . “‘.

23%

Fonte Sportico



Potencial do mercado
brasileiro de futebol




O sportsvalue Potencial do mercado brasileiro O

Brasii € um dos maiores mercado Cada geragdo consome conteddos de maneira diferente.

inexplorados do futebol mundial. Nao adianta simplesmente colocar a marca na camisa ou

em uma placa de campo.

Sao mais de 150M de fas de futebol, mas
os clubes faturam muito pouco com toda

o 4 Consumo de contetdos- Fas em geral - Geragao Z - Geragao Y
€SSsa paixao.

B Fa esporte geral M GeragdoZ M GeragdoY

Outro aspecto desafiador é a presenga dos 0,49
times europeus. Segundo o IBOPE mais de
70% dos jovens no Brasil tem um time
europeu.

0,43 0,41

0,38

Outros habitos como games, séries e novas
transmissoes de modalidades como NBA,
NFL’ SUI'fB e MMA tém a|terad0 0 consumo Highlights jogos Ler artigos Programas de TV Podcasts Fantasy

dos jOVBnS brasileiros. Fonte Moring Consult

0,01




O sportsvalue Potencial do mercado brasileiro
E@4 Segundo dados da Mind Miners, 70% dos brasileiros gostam de futebol.

11% sdo 14%o sdo apaixonados 459 sio simpatizantes
Entendem tudo sobre o assunto e acompanham a maioria das Estao por dentro de tudo que esta acontecendo, mas 20% gostam de futebol. Mas acompanham apenas em
competicoes, independentemente se o time ou Selegéo do pais acompanham apenas as competigoes em que o time ou periodos mais emocionantes do time (classicos entre
estiverem jogando ou ndo. Selegdo do pais estejam participando. clubes, finais de campeonatos, efc).
Relacio que comeca desde muito cedo FGIaiom aconanhar por TV aberta
I 9
53% Por TV fechada

33% it I /1%
- - Por streaming

I 20%
Infancia Adolescéncia Vida Adulta
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Google
= : ko
K Mas a interacao
.com 0s jogos Vai
. ggg,em dos 90 minutos
da partida
" 45%
Buscas totais
- por Futebol
40%
i
o 15%
e
N RN\ aAa ey a P
'( . Antes Durante Depois

Potencial do mercado brasileiro

Mind Miners- Impacto patrocinios

Top 5 canais mencionados
Nos comerciais que aparecem durante os jogos
| s SUTRNE T N N LSRR S B

Através de noticiarios/ imprensa
| oL ia TR S N R AN LR A

Placas de publicidade em volta do gramado

I, 32%

Nos acessorios do time que contém as logos

I 257

Nas redes sociais da marca

. 23%

Interesse do torcedores vai muito além dos 90 minutos de bola rolando.
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PATROCINADORES MASTER DO
CAMPEONATO BRASILEIRO 2023

CASAS DE
APOSTAS

12

PATROCINIOS MASTER
NO BRASILEIRAD 2023

Excesso de casas de apostas limitam o
desenvolvimento do mercado.

Menos de 1/3 dos brasileiros sdo apostadores.

Marcas s&o proibidas para menores de 18 anos.

Futebol brasileiro virou um ambiente com enorme
poluicdo visual de marcas. Grandes anunciantes
se afastaram, verbas foram para outras
iniciativas.



O sportsvalue Potencial do mercado brasi

Um total de 1569 marcas tiveram exposigao na Série A em 2022. Em 2021 eram 172,

Evolucdo do volume de marcas patrocinadoras de uniforme
20 clubes da Série A do Campeonato Brasileiro ( 2017-2022 )

YoY permangngi Yo¥ permant 1
+30% +40% +0,7%  +49%

2018 2019 2020-21
IBOPE | R&PU

Cada vez sera mais dificil gerar retorno para os patrocinadores no
ambiente atual.

Somente uma nova abordagem, similar ao verificado na Europa, atraira os
maiores patrocinardes de volta.
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Mercado publicitario X Patrocinios clubes PIB e mercado publicitério — US$ milhdes

Ligas de Futebol PIB do pais Mercado publicitario
MLS -EUA 22.939.000 285.210
Premier League-ING 3.108.000 38.280
Bundesliga-ALE 4.230.000 26.700
Ligue 1- FRA 2.940.000 15.810
Série A- BRA
Série A - ITA 2.120.000 9.590
Russia 1.647.000 7.850
LaLiga- ESP 1.439.000 6.430
Austria 481.000 6.300
Bélgica 581.000 4.980
Suécia 622.000 4.960
Holanda 1.007.000 4.870
México 1.285.000 4.460
Polonia 655.000 3.200
Turquia 800.000 2.830
Suica 811.000 2.600
Dinamarca 397.000 2.200
Escocia 205.000 2.200
Noruega 445.000 2.100
Portugal 252.000 1.200
Colémbia 301.000 797
Chile 331.000 730

)
~

Brasil tem um dos maiores mercados
publicitérios entre as ligas do futebol
mundial.

0 NO Ul A WN =

Mas uma parcela insignificante do
investimento das empresas chega aos

clubes.

Menos de 1,8% do total no Brasil, frente
aos 16% na Espanha, 10% na Turquia, 6%
na Franga/Alemanha e 5% na Inglaterra.




Reeceitas de Marketing Ligas- USS

O sportsvalue Potencial do mercado brasile

Pelo tamanho do mercado publicitario brasileiro, receitas dos clubes com marketing poderiam dobrar facilmente,
caso grandes anunciantes voltassem a investir nos clubes.

Receitas de Marketing X Mercado publicitéario- Ligas de futebol
2.500

2.000 +

1.500 B

milhdes

1.000

500

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Mercado publicitario- USS milhdes
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Brasil - Potencial de consumo anual- Por setor — R$ bilhdes

Gastos dos brasileiros —Por classe social
R$ bilhdes

A B C D/E RURAL

Gastos das familias brasileiras somam
R$ 4,3 trilhdes por ano.

Deste total, R$ 86 bilhdes por ano vao para o
entretenimento. (2%)

Habitacao

Veiculos

Alimentagdo em domicilio
Alimentacdo fora domicilio
Medicamentos

Material de construcdao
Plano de Satde e dentista
Higiene e cuidado pessoal
Vestuario

Educagao

Recreagdo e cultura
Mobiliarios e lar
Eltetrodomésticos
Bebidas

Transporte urbano
Viagens

Calgados

Fumo

Artigos de Limpeza

Livros e material escolar

P T e TN w0 953
I YIS T W0 485
PR L LT ] 354
I 192

I 150

I 149

I 126

I 119

I 100

N 90

86

N 68

N 64

Hl 56

N 53

N 48

I 41

H 25

m 22

1 17

Fonte IPC Maps
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Participagao dos torcedores-
Média Nacional X Torcedores com maior renda

Times Média Nacional 5-10 Salarios Minimos >10 Salarios Minimos
Flamengo 20% 16% 24%
Corinthians 14% 10%

Sao Paulo 8% 8% 8%
Palmeiras 6% 5% 7%
Vasco da Gama 4% 5% 3%
Cruzeiro 4% 4% 2%
Grémio 4% 3%
Santos 3% 3% 2%
Internacional 3% 3% 1%
Atlético-MG 2% 3% 2%
Fluminense 1% 2% 3%
Bahia 1% 1% 1%
Botafogo 1% 3% 2%
Fortaleza 1% 1% 1%
Ceara 1% 1% 1%

Cidades por potencial de

consumo no Brasi/ : .
SN Muitas cidades

ricas tém enorme
potencial para que
seus clubes
cresgam.

{SAO PAULO i sp | 783218

Ex. Brasilia,

Campinas,
Manaus, Ribeirao
Preto, Campo
Grande , Sao
Gongalo, Sdo
_IPORIANOPOUS 1 sC Bernardo, Nehhunt 22% 19% 17%
i :;G T 0ases2 L Uberlandia, Santo Fonte Datafolha
BETCTC S I O André, Joinville.

{JOINVILLE § 8C .{ 043525

{SACJOSEDOSCAMPOS i

Fonte IPC Maps
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Analise inédita da Sports Value mostra que os clubes e os patrocinadores no Brasil ainda ndo

descobriam como envolver os fas de futebol em suas estratégias. Os gastos dos brasileiros com
seus clubes foi de R$ 1,1 bi em 2022.

Menos de 1,3% dos gastos dos brasileiros com entretenimento chega aos cofres dos clubes aqui.
Gastos dos brasileiros — Entretenimento x Clubes de futebol — R$ bilhées
- Clubes, por meio de
patrocinios data driven,
podem ampliar o0 impacto
junto aos brasileiros.

1,3% do total

Marcas podem contribuir
cOm novas receitas, com
ativagdes digitais mais

Gastos dos brasleiros com Gastos dos brasileiros com seus assertivas.
entretenimento clubes

1,1




Osportsvalue  hbmg Case BMG

BMG vem ocupando um espago importante entre os patrocinadores
do futebol no Brasil.

Além do patrocinio a grandes times como Corinthians, Atlético-MG e
Vasco, langou o cartdo dos times (incluindo o Ceara), que ja somam
mais de 700 mil clientes.

Evolucao de clientes - metodologia
BACEN (Milhoes)

£3SNIPLL e

4T21 1T22 2722 3T22 47122
Evolucdo das contas digitais (milhdes)

+30% 20—

o4 77 82

63 I I I

47121 1T22 2122 3122 47122

Cadastros WhatsApp (Milhdes)
__—»
9% _— 55
4.9

42
) i I I

4T21 1T22 2T22 3T22 4722



banco

O sportsvalue &IBRB Case BRB

o . Clientes e Canai
BRB, gragas ao patrocinio do Flamengo cresceu muito. b ety

! Digital 55 pr

Ja sdo mais de 3,2 milhdes de novos correntistas pela Nagao
BRB Fla. Marca paga cerca de R$ 32 milhdes por ano pelo
patrocinio master. Base de dentes

[milhdes)

BRB saiu de 680 K clientes em 2018 para 3,7 milhges em 2021.
Esta com 6,8 M agora, sendo 3,2 M em contas digitais, tudo por
conta do patrocinio do Flamengo.

Banco digital do Fla esta avaliado em R$ 9 bi.
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banco

. E1BRB
NACAOBRBFLA

Contas Abertas

de contas abertas

I +de 3,2 milhGes
desde o lancamento

~18%

A
A maior
torcida
4T
foy. ‘mengao (B g{:
) e d
;;02;::;a de 5)(1?121;:;:&9“ Marketplace Conexao afetiva
Y exclusivo COm amarca
-
Destaques ¢
5 @] i @
+de1milhio 1,2 milhio Presente em92% dOS busca de parceiros para

cartdes ativados cartdes vendidos municipios brasileiros nova fase do BRBFla
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OBRIGADO POR APOIAREM
0 FIITEBDL FEMINIIIO

U Gonantl e
ZBOTAELASNOJOCO

Case AMBEV- Futebol feminino
€0

-

©
uauana
ANTARCTICA

AMBEYV, por meio do Guarana Antartica foi pioneira em entender a
linguagem para alavancar o futebol feminino no Brasil e sua marca.

Foram criadas inimeras campanhas, desde estampar as marcas que
apoiam o futebol feminino nas latas, até fazer dos xingamentos nas redes
socias, em grama para as jogadoras. Uma mais atual convidando a usar
jogadoras em comercias de TV.

Convite marcas
Formiga nunca anda sozinha

Mais recentemente fizeram uma agao muito interessante com o0s games.
Bota elas no jogo



https://www.youtube.com/watch?v=8wsDd_MqXwM
https://www.youtube.com/watch?v=LlvJEs4hdkQ

NOVOS INDICADORES DE MARKETIN

Sports Value vem desenvolvendo uma série de
analises exclusivas para seus clientes.

Patrocinadores, clubes, startups, investidores,
agéncias, federagbes e grupos de comunicagao,
todos j& se beneficiaram dessas anélises
singulares, no Brasil e exterior.

Algumas das ideias mais inovadoras de cruzamento
de dados financeiros, marketing, digital e trends
estdo sendo colocadas em prética.

Se o0 objetivo de sua empresa ou clube é ampliar
0 retormo com estratégias disruptivas no
esporte, Sports Value pode ajudar, e muito.
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Transformagéo Digital

[¢]

Data Driven Sponsorships

Iy

Consultoria para Startups

7

Smart Stadium Fan Engagement
N
& 2
Préatica esportiva Tendéncias no esporte

B A

Business Plan para investidores £SG e Esporte

S =0




SERVICOS SPORTS VALUE

- A
i

Marketing Eapartivo

0 esporte ofercos uma plataforma tnica de
waONZAgsa oo marcas, engajaments ¢ fidelidade do

conswmidar ¢ amplagsa efctiva de vendas.

Consultoria para Stortups

0 coossstema de skartuns no munda
representa USS 1tnihac atualmente. Ne
psporte |& ulbrapassa os USS @ bihtcs e

deve triplicar nos pro=smos cifco anas.

Valuagtion de propriedades
esportivas

& Sports Value € 3 primesra crmpresa da
mercado brasiboiro que yealia atives
cspartivos, Com uma metodologea prapna o
premissas extremamente consistontes.

—

&)

Patracinios & Atlvagdes

0 patrocinig csportivo ¢ suxs agdes
complementanes de athagao sao
camgrovadamente a melhor ferrameonta de

markebing para as dias atuais.

Branding no Csporte

Mo mundo atual, om constante
transformagao & Com cada vz mais
exigéncia o corsumedor, o branding. ow
gestic ca marca forma-sc anda mais
Es5enoEl

Relagdes Internaclonals

0 murdo em RApida cvwalucda cxige oue o
projetos demarketing esportr tonbam um
cardter global atualmente.

s

'_|
Relatérios de Tendénclas

@ mundo om constante tansformag3o exige de
omprosas, agéncixs, clubes e foderagoes que suas
piecisdes scjam pautadas cm antecopagio de

tondéncixs & rumas do murde atual

=

Avallagéo de Marcas

& avaliagao do marncas ¢ uma femamenta
funcamental no munca dos regscias. 45
marcas s3a ativos em canstants cvolucao o
giewem estar mo contre de toda gestao.



OBRIGADO!

Amir Somoggi
+5511 99749 2233


mailto:amir.somoggi@sportsvalue.com.br
http://www.sportsvalue.com.br/
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